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рованию, комплексный проект развития ооъедянения, программа
раоот по созданию комплексного проекта развития ооъединения.

Раоота посвящена проолеле комплексного пр ое^тир овалия раз

вития Всесоюзного строительно-монтажного объединения "Ссюэ-
атомэнергострой". Приводятся два варианта представления про-
граммы исследовательских и проектных раоот по созданию проек

та развития ооъединения, отлнчагхциеся предположениями оо

уровне применяемых средств проекту ованжя.

Даются основы методологии комплексного проектирования
развития подооных систем.

Приводятся перечень исходных дг.нлых для проекту ования а

программа раоот по выявлению и оонсвленню исходных данных.

катериал, изложенный ь отчете, монет оытъ использован

при проектирована развития систем организационного управле-
ния широкого класса.
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Настояхй сгит ехсцжт в состав отчета ТГ-ДПКАОС по теме:

"ОрганмзащпЕгаг с^тема управления Союзатомэвергостроя кни-

еиерго 022? С^ж^чгуа)"»
F&op accrzs rpcrpuUtf раСот по ссверженствозаяию ж разви-

ты) оргакжз гзж * управления Все с ас зн от о строжтельно-мож-

т&иного аоъедггеэЕ "Союзатамзиергоотрай* кикэаерго GXP

в 197&-В>2г.г. орется продолжением рэозт, щ>и*цдившихая

в 1972*75 г.гг игсгжтутов "ОргэнергострсА* ж прсвводнмах о

1375г. по Еастэ-хее ыгеыя ПШИШАСС Госстроя СССР, по разра-

ботке и Еримеакап.- азтсматжзжраванной сшгтеш проектирова-

ния систем ccrgFJ>g днн ого управления (ACQ OOJ).
В частности. сь= служит непосредственным прододиением раэ-

раОотск, прс&^гоЕКся в 1Э7бт-77 г.г. в рамках темы; "Разра-
оогка ж qpxtr*F*?a» методе автоматизированного проектирования

систем оргЕЕгжхжзсго управления, Газраостка примера про»

ектирования сжг^аы целевого управления. Экспериментальное
проекткрсвя-уг", вкпоишявзеася отделом 3S 15ШИА0С по хоз-

договору с Егтсутсм *0ргэяергостро2" в 157&-77г.г.

катериал стчета состсит из двух разделов, предстаалдпдих
два варианга лдедставления программы исследовательских ж про-

ектных раоот хз ссвершенствованию и развитие организации ж

управления Зсессхзаого строительно-монтажного объединения

" Союз атома нерг arrpcl" в 1978-90г.г.

Варианты zzzzz&Jta различаются принес саами предполоиения-

ул относитесь —вменяемых средств проектирования.

Нервы! раздел сдержит изложение методологии подхода ж

проектирование системы управления объединением "Союзатом-

энергостро!" (Х7 САЭЗ) ж программу реоот по проектированию,

построенные с учетом современного состояния средств проекти-

рования погасят систем и прогнозируемых разраоотчжком тен-
* #■

денцяй в рззви-жж объединения.

Во втором разделе те же вопросы излагаются с точки зренжя

возмакносте! ~1а>г»=р^игТ в проекту аванжи ОСУ САЭС разрабаты-
ваемой в ДрУГУАТ? ИЛ 007.



РА31КЯ I. ПРВДСЛШИ ПО

РАЗВИТИЮ РАБОТ ЛО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ ОРГАНИЗАЦИИ
И УПРАВЛЫШ В САЗС В 1978-1990 г. г.
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1. 1. кет сдалогня подхода к проектированию системы

управления ооъедхления "СсюзатомэнергострсЛ".

Срх разрвооткв приводимо! ниже программы раоот по ком*

плексному проектировании развдтия ОАЭС использовались сле-

дующее методологические принципы дроектироваия.

I. I.I. Согласование программы развития СЛЭС о ходом ра-

оот по созданию внешних по отн ошейке с САЭС отрас-
левых а народно-хозяйственных автоматизированных
систем управления:

/ л •

- СГАС ■ входящие в нее функциональные х обеспечи-

вающие подсистемы.

- OAСУ - Энергия м САС* - Знергостро!.

I* 1. 2. Формирование в соответствии с методическими ре-

комендациями, разрабатываемыми в рамках программы

раоот по проблеме 0.80.02, утвержденное ГОНТ СЫ

СССР 26.11.76 (6), в составе ОСУ - САЭС подсисте-

мы организации совершенствована* административно-
хозяйственного управления.

1. 1.3. каксимальное использование действу идех в строи-

тельных организациях канэнерго СССР и других стро-

ительных отраслей и организаций комплексов приклад-

ных программ и имеющегося опыта их применения.

Перечни рекомендуемых в соответствии о (3) ком-

плексов задач управления успешно реализованных с

применением ЭВк на уровнях строительных минис-

терств, строительных главков в трестов приведены
в приложении 6.

1.1.4. каксимальное хспохьзовавде типовых проектных ре-

шение (ТОР) разраоа^-ываемых в рамках программы

раоот до решению проблемы 0.60. 08, утвержденной
ГКЧТ СМ СССР 15. 11.76г. (2).
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1.1.5, Проведение параллельного проектирования 007 САЭС ^

для трех качественных уровней.
Совершенства применяемых методов выполнения функций
управления:

- 001 нвзшего уровня совершенства,

- OUT среднего уровня совершенства ж

- 007 высшего уровня совершенства.

Содержание этих трех проектов раскрывается ниже. Целевое
назначение такого принципа заключается в одновременно! pea*

лизации представлений о потенциальных возможностях управле-

ния (007 высшего уровня совершенства), быстрого внедрения

современного (готового) технического оснащения и средств меха-

низания управления, в малой степени затратив ярких существенную

систему управления (00? низшего уровня совершенства) , и, на-

конец, выявление наиболее приемлемого с учетом всех реальных

jMp ограничений варианта системы управления. (ОСУ среднего

уровня совершенства)*
1.1.6, Опережающее развитие организаций, ведущих проектиро-

вание 007 САЭС, н используемых ими средств проектиро-

вания по отношению к темпам развита самой 007 САЭС.

При атом осуществляется постепенный переход от коопера-

ции проектирующих организаций а внешним генподрядчиком ж

собственной проектирующей организации, входящей в САЭС.

1. 1.7, Программа составляется в предположении, что необходи-

мые для ее реализации мощности проектных организаций
будут ооиспечены.

X. 1.8. Опережаадее развитие технической базы С07 САЭС (орг-
техника, сродства связи в отображение информации .ил-

числительная те:шкка) по отношению к развитию самой

007 САЭС (перво'квреднов насыщение САЭС техникой),

1.1,9, Опережающее развитие работ по проектированию произ-
водственно! системы САЭС (родовие вопросов выбора
размеров производственных организаций, их специализа-

ции и кооперирования, комбинирования & размещения на

обслуживаемой территории) по отношению к развитию ра-
бот по совершенствованию 007 САЭС.



I.I.IO. Согласование протраыш с уже ведущимся в САЭС ра-
оотамх по совершенствованию управления (расчета кя

сетевых ыоделяи для отдельных строек, контроль лшои-

нения работ по линии ГИБЦЭСа, АСУ в тресте Донбассанер-
гострой я др.)

/ - ■ ..

1.1.11» Реализация условий для накопления я распространения
опыта совершенствования управления путем концентрации
работ по определенный проблемам управления в опреде-

ленных группах организаций внутри САЭС.

1. 1. 12. Реализация оошей тенденции постепенного охвата уров-
не* управления проектной документацией САЭС как обь-

екта проектирования в направлении "вверху-вниз" # т. е.

последовательное проекту ование ССУ САЭС на уровне
Центрального аппарата, затем до уровня трестов я на-

конец, до уровня стройплощадок я отдельных исполни-

теле!.

I. I.I3. Первоочередной ввод в действие и последующее исполь-

зование для нужд СОУ САЭС вычислительных мощностей
самой атомной ахектростанцки.

1,2* Перечень исходных данных для проектиро-
вания системы управления объединением.

При составлении программу работ по комплексному проекти-

рованию развития СОУ САЭС йспользоь£*ясь следующие исходные

данные

I.2.I. Данные по перспективам развитая на 1980 г. госу-
дарственных АСУ верхнего уровня.

£ соответствии о 6 к кещдг 1990 г. должна Сыть ваверяа-
на 2-я очередь аогизаого проекта 0ГА.С.

Наиоохее серьезного внимания при согласовано развитая
СX/ САЭС требугт следующже подсистема ACUP, входящие в

состав сводных ресурса о-оадднекых а сводных функциональных
подсистем:



- сводный нарздно-хоэяйственгщй охав,

- территориальное планирование л размещение производи- -

тельных сил,

- внедрение достижений науки ж техники в народное хозяй-

ство,

- внедрение в народное хозяйстве вычислительной техники,

- капитальные вложения,

- труд ж кадры,

- себестоимость ж прибыль ,
- финансовый баланс (1-я очередь)»
- сводное материальные балансы и сланы распределения,
- топливно-энергетический иопалеже,

- нормы и нормативы,,

Z тому же сроку дальня быть закончена 2-я очередь отрасле-
вой подсистемы "Энергетика ж электрж^икари" (всего ж 6
запланировано 45 отраслевых подсистем).

При разработке ооесдечизягщих систем в ОСТ САЭС следует
принимать во внимание состав осесаечжваших подсистем АСИР:

методическое, информационное, математическое, техническое,

технологическое, органа зацгонно-струхтурнов ж правовое обес-

печение ж управление функционированием АШР.

JL2.2. Данные о состоянии разработок подсистем органи-

зации совершенствования административно-хозяйственного уп-

равления ж составе ведомственных АСУ /6/.

£ от; а ели строительства предполагается разработка подсис-

темы сосра, обработки и анализа предложений по совершенств о-

bbzbs управления строительством. Разработчики - ЩШЙАОС а

ННЮС, срак выполнения технического проекта подсистемы -

1979 г.
К разработке метг^жчесхих материалом общего еозижчемжя ■

го созгаиж» математического обеспечения подежотеш привлече-

ia ЯШ20У в Ж АН УОС?.
Крсае строительства подобные системы разрабатываются в

оргажхзацша Г^хацдарта, Госснаба ж Госкомитет цвж.



1.2.3, Данные по развитие ОАСУ - Энергжя я OACJ - Эверго-
строЛ.

К конку 1978 г* Судет завершено в ГШЦЭС внедрежяа еди-

ной системы контроля за ходои работ г контроль ресурсов яя

основных стройках кизэяерго СССР.
К коалу 1980 г. в райках ОАСУ внедряется 150 задач с

применением расчетов на ЭШ, из них 22 задачи по 01СУ -Знер-
г остр ой (оез стрсйийдустри^ К атому хе моменту ьремеяи за-

вершатся перевод освоенных задач на ЕС ЭШ.

1.2.4. Ориентир овочные данные по развитие проязвохства ЭШ.

1.2.4. 1. 1>охьяхе ЗШ.
Go 1380г .

- Освоение выпуска ЗШ серии Ряд-I типа ID-50.
- Планирование перехода к выпуску ЗШ серии Рях-2
(аналог системы 1Ш-Ь70). .

1981»1985гг. ;

- Подготовка х начало перехода на выпуск ЗШ езржж

Ряд -2,
- Переход к массовому выпуску ЗШ серия Ряд-I типом

10-40 я 10 -50.

1986»1990гг.г
- Переход к выпуску ЗйЬ серии Ряд -2,
- Постепенное сскр£геанз производства ЗШ серии Ряд-Х.

1.2.4.2. кадие ЗШ (мини- я мнкро-ЗШ).
Со £>30 г . - подготовке у «асповшу производству малых

ЗШ.
1 .

» . . . .

1981»1985гг. - массовое производство малых ЭШ.

198641990гг . - прейааеяие массового производства малых

ЗШ с одновременным проведением ях медеркя-

- - ■- Л... . . . . V' « .

1.2.5. Развитие производства и внедрения новых я освоения

(комдлеисиравание использования) деАствупщих средств связи.

В этой части практически нет д.шшх. кокно только яредполо-

жить наличие права САЭ2 яа разработку собстиеянсй системы свя-

зи (в советадик с всяользсваня'зм ддя связи ляняЯ электросе-

ред«>....
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1.2.6. Данные по развитии единой системы классификации и

кодирования технико-экономической и научно-технической инфор-
мация и унифицированных систем документации (JS&fcC ТЭК ■ УСД).

В этой части имеется достаточно подрооный прогнои до

1990г. в отчете ШИШ Госстандарта СХР /X/. Коротко.этот
прогноз сводится к следующему.

Прогноз развития SCKK.
До I960 г.
- Внедрение и широкое исаользование оощесоюзных класси-

фикаторов (UK) ТЭИ 1-й очереди (20 05) •

- Газрасотка Ю ноеых (К ТЭИ (2- я очередь),
- Регистрация локальных классификаторов во всех минис-

терствах, ведомствах и сою зных респуоликах.
1Э81»19ь5г.г«

- Разработка СК ТЭИ 3-й очереди.
- Увязка С& ТЭИ с У(Д ■ с клвссШякаторами низших уров-

ней.
- Создание единых машинных массивов по СК ТЭИ и УСД к

ведение их,
- Разработка методов многоаспектного описания ооъектов

ТЭИ.
I966»i990rr.

- Совершенствование и развитие ЕСКК и У(Д.
- Создание языков описания для иатегр^Фованной эораоот-

ки информации в автоматизированных оанках данных, орга-

низация диалога о ЭВК,
- Автоматизация кодирования ТЭИ,
- Создание информационных фондов коллективного пользо-

вания.

Прогноз развития УЩ.

До гаю г.
- Внедрение и широкое исаользование У (Л 1-й очереди (13

ТОО,
- Разработка У(Д по изооретенж.м ж открытия*, по соци-

альному ооеспечению (2-я очередь).
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. - Разработка методов унификации документов на основе еди-

ной исцели джг. решения комплексов взаимосвязанных задач

АСУ»
• Нечело разработок УОД межотраслевого в отраслевого наз-

начения.
I • - w' ,

1981»1986г.г»
- Реализация комплексной программы увифииации документацжи
для учета, плаеированая ж управления,

- Совершенствовала 7CJ о /четом развжтжя средств оргтех-
ники, вычислительной техники ж множительной техники,

- Разработка методов одновременного использования докумен-

та как человеко-машинного, машина о-ориенпфаваннаго *

машинно-читаемого носителя информации

1986» 1990г. г.
•/' •

- Создание ж внедрение комплекса унифицированных средств

формализованного описания ж представления данных в доку-

ментах (единые принципы преде тавл&шя данных в УС£ с

учетом языков Е2С< и возможностей 3BL третьего ж четвер-
того поколений, организация ж методология единой инфор-
мационной Сазы, увязанные системы ТЗМ ж НТИ).

1.2.6.3. Прогноз развития автоматизированных систем ведения

(К ТЭИ (ACBGK ТЭИ)

По 1980г .
- Развитие АЯШ ТЭИ на двух уровнях (ШИИХИ Госстандарта

СССР и отраслевые),

1931» 1Э85г.г .
- Создание и ввод в действие Главного центра ведения GK,
- Внедрение поисковой системы,

- Начало взаимодействия с ВЦ коллективного пользова-

ния.

1986» 1990г. г.
- Внедрение ACS всех (Ж, утвержденных до 1986г.,
- Перевод поисковой системы еп диалоговый режим,
- Реализация обмена информацией на магнитных носителях

между 1ДВС& ж головными организациями во (К,
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- Внедрение ACBQS ТЭИ в министерствах, ведомствах ■ оск >э-

них республиках,
- Разорение взаимодействия о КЖП.

1.2.7. Данные ао ТИР, реализуемым в рамках Программы работ
по решенл» проблемы 0.80.08 /2/. В составе ТДР рае-

рабатывается около он задач х подсистем. •. В частнос-

ти, ТДР ТаБиецеажв, концентраии ■ кооперация произ-

водственных систем в строительстве*.
АСУ

1.2.8* До проблем* 0.80.08 в кжявнерго Создается хксещг
1980г. в четырех трестах Минэнерго СССР:
Ехзнергострой (входит в САЭС! ) , БелвнергоотроД JDimoh -
тах, Знергостальконструхция, технсраОочкй проект &

1379г. , внедрение в 1980г. Все четьфе проекта охваты-

вают СОУ трестов ва уровне саюсасудноотм отдельных ком—

• плексов задач.

1.2.9. Данные со собственно САЭС.

В настоящее время в состав CiSC входит около 200 орга-

низаций, центральный аппарат, первоначально насчиты-

вавший скол о 40 человек, в скором времеях вырастет
примерно до 200 человек.

Подготовлен переход в отдельное от кинзнерго СССР эде-
ме.

Захокены основы собственной проектной организапди на базе
Киевского филиала института Органергострой.

Диаграмма вводов энергомацносте! по данным / 5/характе-
ризуется следующим! ррнеатировсчяыми данными:

1 пятилетка - 13 tor.
XI пятилетка - 28 квт.
Ш пг-жлзтка - 49 Ьвт.

Всего - 90 1йвт. -

Потребность в раоочей силе по дякдям таге хе источника,

оцененная по выработке в 1973г. в двух трестах с учетом пла-

нового повышения производительности труда и вырахеяная что—

л см человек на I млн.руб. стоямости строительно-монтажных
работ, составляет:

к концу 1980 г. - около 120.



16

к концу ТЭГ&\ - осело 90 ж

к концу IS 9От. - около 70.

1.2. 10. Прогноз возможностей развития проектных мощнос-

тей, занятых разработками АСУ в объединения.

По данным /4 / ооъем СЫР а целом по ккнэнерго СССР за

перяод 1971«75 г.г. составлял примерно 5.7 млрд.руй. ,т»в*
около 1.1. млрд.ру*. в год.

Затрать на развктке собственной производственно® баш в

1975 г. составили 255 жлн.руб., т.е. осоло i/З среддсго го-

i доз его объема CLP. *, « *

Норма суммарных затрат на АСУ (капитальные ьлакгдия^лщи,
техника) , установленная Гоашанои СССР, составляет от

затрат на развитие с осот ванной производственной базе /4/.

Готовой объем СЬь? в САЭС по плану 77г. должен составлять

примерно 0,4 млрд руб. (

Предполагая, что ь для САЭС размер капитальных влежений

на развитие собственной производственной базы будет состав»

лять треть от объема 3LP, мокно оценить допустимые сужмар-

ные нормативные затрат» на создание АСУ САЭС (или, жжре, ив

совершенствование управления в САЭС) как I? от ооъема СкР.
Относительно темпов наращивания годовых объемов СИР мокно

предполоиить , что в период до 1980 г. существенного роста

объемов не будет, основные усилия будут направлены жа осу-

ществление специализации САЗС на строительстве АЭС, затем

примерно в течение £1-2 пятилетни должен быть осуществлен

рост до требуемого уровня, об; спечивапцего практически без

дальнейшего повышения сиъемов СЗьР требуемый суммарны! ввод

энергомощностей до 1990г.
Наконец, предположи!:, что на развитие проектных ксципо-

тей , занятых разработками АСУ САЭС, будет тратиться пах евина

нормативных затрат на АСУ, а выработка проектировано» будет
сохраняться постоянной и равной 4 тыс. руб. в год.

В этих условиях динамика затрат на др оектир оваьиз АСУ ж

численности проектировщиков для одного из возможных варжав—

тов наращивания годовых объемов СкР до 1990г. будет вкгхя-

деть он едующим образом:



_ - 78- - . 80_ §I_

Осл>н 0,4 0,4 0,4 0,5
Ckf , мгрд.руО.

Затраты на аро-
?жт*ро*аяав АОГ,
иля.руо, 2 2 2 2,5

Часлаяаоот* про*
актаровшео», чад. 900 500 500 625

_82 . _83 . . 6*_ . Й5_ . fi6_ . S7_ . fi8_ 1.89
0,6 0,7 0, в 0,9 1,0 1,0 1,0 >1,0

4,0 4,5 5 5 5 5

1000 2125 1250 1250 1250 1250

3,0 3,5

750 875
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1.3. Программа исследовательских ■ проектных работ
ао созданию комплексного проекта развития объе-
динения.

t . . . . ' - . .... . .

1.3. 1. Общее описание программ.

Программа работ составлена в соответствии с изложенными

методологическими принципами с учетом исходных данных*

Перечисленные принципы позволили сформулировать вахне!-

шие KotauescM раоот и осуществить увязку между работами,
ооеспечжващую последовательность выполнения работ*

В качестве важнейших комплексов работ выделены:

- Проектирование СОТ САЭС высшего уровня совершенства ,

• Проектирование и реализация СОТ САЭС среднего (жабо-
лее преда очтйтелышго) уровня совершенства (

- Проектирование и реализация 0G7 САЭС жизжего уровня
совершенства,

- Вроекпраьание и реализация ГВЦ CASC,
- Проектярсзание и реализация системы связи САЭС,
- Проект*? ованне ж реализация информационного обеспечения

ОСУ САЭС,
- Развитие ведущихся в САЭС раоот по совершенствованию

управления,

- Проектирование к реализация развития производственное
системы САЭС,

- Проектирование и реализация проектных моцнооте1 для

проектирования совэраенствования ОСУ САЭС,

- Проектирование и реализация в составе центрального аппа-

рата САЭС подразделения по организации совершенствовали*

удравиага*

Программа лредставдена в виде таблицы, в которое по каж-

дой роботе, кроме сроков начала и окончания работы, приводят-

ся л4ры вредаестиувднх работ, а также жж£ры методологических

принципов, обуславливал?»* ьддгчение каадсЯ работы в прогрш-

му, ж жжфры жспользутмых исходных данных.



1.3. 2. Программа рас от

ШвфоpSoработы Нанменованне раооты
Срок
иоцолнендя

начало окон-
чание

Иополннтвлж
ДшДры

Првдиотву- Соответотву* Иоход-
ацкх работ ющях методо- них

логических данных
принцщпо»

JL 2 в

Q. 2 Провчттоование в реали-
зация в с остыло теа-
трального аппарате САЭС
оодра-дделения но орга-
визаши оовершеиотвова-
иля управления

Q.2 Создание проектных мощ-
ностей
ння

1У.77 П. 78 САЭС.
нтсс,
Оргэнер-
г остр ой

САЭС

ОО/САЭС? 00" 410®®" Ш.78 1990 ^^ грГ0 "

П.2Л Создание кооперацнв ор- САЭС
гаинз аднй по проектвро- НИИАФС,

I QQJ С1ЭС Ш.78 U. 78 Оргэнерго-
отрсА

2.1.2 1.2 Л
1.2.2.

0.1 1Л.6 1.2.9
1.2.8

ДЛ I.I.6 1.2.9.
1*2. 8
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K: i-i
г

.12 -3-
П.2.2* Создание собственного проект-

ного института ко проектирова-
нию ССУ UA3w (на оазе оивлего
К/о ОЭС) Ш.79

0.2.3. Проектирование я реализация
развития проектного иистатута
п. 3. 2.2.
(ежегодное допроектирование
о реализацией через гад: т ол

первый проект - конец 1у80г. , *

первш? реализацая- конец
IS&Ir.)

i D.3. Проектирование ■ реализация
произведет венной оиотваы САЭС В. /8

t , \; . • . ' ■

i Д. 3.1 Разработка требована! к про-
ектор авалю проааводотвенной
системы САЭС 2.78

i
4 . " • ' . S*

! ■

САЭС, ПЛ
П. 79 НИИАбс, П. 2.1. I.I.6 1.2.9

Оргэнерго- 1.2. В.
отрой

ПЛ.
19Э0г. САЭС П. 2.1.

П. 2. 2.

1990г. САЭС ПЛ. I.I.9 1*2.8
Оргэнерго—
отрой 1.2. t

9 ш Ш

17.78 Оргэнерго- ПЛ
отрой



П. 3.2. Проектирование и реализация
ь центрально»» аппарате САЭС
подразделения по проектиро-
ванию проиэводот венной оно-
темы САЭС Ш.78

П. 3.3. ООор и оовоениб методов про-
ектирования производственной
сиотемы строительной орган и- ^

зации П. 79

Q.3.4* Проектирование и реализация
развития производственной
системы САЭС.
(ежегодное рабочее долроек-
тирование о реализацией че- „

рез гот; первый проект - ко- П. 79
нец 1979г., первая реализа-
ция - конец 19Б0г.)

0.4. Развитие ведущихся в САЭС >

расе* по совериенотвованио
управления U.77

П I Х.1.9 1.2.8
Ш.79 САЭС. й'з.1 l-S-i

Оргэаирго- * 1.2.7
стр-тй

САЭС , П . I.

ш.79 В:1:1-

Я1ЛЛ ПЛ.
viAov f п ч Т
Сргэнерго- ...

1990г. строй [};££

САЭС. a.I I.I.II 1.2.8.
стройки, ... I.Z.3

DT.80 ШЦЭС,
Оргэнерго-
отрой
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!Ё.

.12 3_ .
П.4Л. Раопроотрансние опыта

применения СИУ не вое 17. 77
стройки САЭС

П. 4. 2. Ооеощение опыта применения
СПУ 1У.79

П. 5. Проектирование я реализация
оиотемного информационного
обеспечения СО/ САЭС. 1.76

П. бЛ. Проектирование и реализация
олужОы ЕСКК и У(Д в GACC 1.78

\

0.5.2. Внедрение 1-Я очерад»
OR ТЭЯ (20 ОК)« УЗД (13 1ЗД) 0.76

• «

П. 5,3. Совврйеаотвованив БСКК и УСД 1.80.

ё

1У.79 САЭС. П.1 1Л.П
отройки, П. 2.1.
гиЬцэс,
Орг8Нвр-
Г00 трое.

Проектный п т
ЕГ.60 институт ил АА « •

САЭС(П.2.2) d#2 ' 2 '

1.2.8*
1.2.3

1990г.
■ Ч ч *

ч; 1 \

САЭС
ВНИИКИ

0.1,
0.2.2.

1.:л 1.2. 6.1
1.2.6.2
1.2.6.3
1.2.3.

П. 78Г.
САЭС
вниики 0.1. 1.1.1.

U.79
+ -|. .

САЭС
выиики

П.1.
П. 5. 1.
П. 2.2.

1.1.1.
1.1.3.

1990г.
'• .] V *, и

САЭС
в

П.1,
П.5.2,
П. 2.2.

I.I.I.
1.1.3. J■«.

ю
го
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.3.4
П. 5,4. Разработка Оашса 1,81. 27.82

данных САЭС

П. 5,5. Ведение банка данных
САЭС 1.83 1990г.

П. 6» Лроектнрованже к реа-
лизация оиствыы оредотв
овязи 1.78 1990г.

fl. 6.1. Разработка проекта I-A
очереди оиотомы связи
ДЛЯ САЭС 1.78 U. 79

Q.6.2* Реализация 1-й очереди
оиотемы 0ВЯ8И для САЭС 1.80 Q.80.

П. 6.3. амгсдная модернизация
ж расширение оиотемы
связи 1981г. 1990г.

' . . Г
" ' ' ' К ' " ■ :i ■■ ;&'■$

»

САЭС П1,П.2.2« I.I.I. Обзор материа-
П.о.2 1,1.3. лов по оаккам

CASC П.5.4. й ;.ы.
"1.1.3

Внешняя
органи-
зация.
САЭС .

П.6.1.

данных 4

I.Z.8. 1.2.5

п.вл,п.б.а

го
о*



П.7. Проектирование к ;<али- П. 78
зация ГШ САЭС

Д,7Л»Разра<5отка проекта 1-й щ
очереди ГВЦ

Реалиэа!
ГВЦ САОС

П. 7. 2» Реализация 1-й очеред* , л

" ~!А0СГ 1.80.

П. 7.3. йкегоцная модернизация ж

ГВЦ САЭС 1Э81г«

Q.8. Проектирование к реали-
зация СОУ САЭС низшего
уровня оовершенотва '

{механизация расчетов) 1.79

П. 8Л. Разработка рабочего про-
екта 00/ низшего уровня „ ^

оовершенотва. 1.79

E9UT. Ечешняя . 1, 1.9 I.2.4.I
организа-
ция.
САЭи

U. 79

17.80 П. 7.1

1990г. Проектный П.7,1. ж и

институт П. 7. 2 - -

САЭС(П.2.2)

Коопера- „ I. I. 1 т . т 2 1*1 2 9
цшя оргм— ПЛ.. ХЛ.Ы, 1»<Л41.3.а.

1У.82 низаций D.2.I. |Л*?»
(П. 2.1) , 1Л.4.
САЭС 1ЛЛ0

• I.I.5
Кооперация ПЛ.. „ „

DT.79 $£*****- й >*Л
(п. 2.1*
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иего уровня совершен-
СТГ1

П.Э. Дссехтирсдаа вне i реали-
зацкл ХУ САЗС среднего
(навоолее предаочтитель- т 79

; вого) уровня ссвериен-
ствв.

0.9.1 Разработка технического
во секта (XJ ZkdZ сред-
него уровня ссверсенст-
ва 1.79

0.9.2. йкегсаное раоочее ароеи-
прэванве я реалвзаюм
отдельны! чаете! я ас-
пектов СМГ САЭС сред-
него уровня ссверяеа-
ства»
(пердеЗ проект - I96Ir. #

первая реализация -

1982г.) 1.81

. .4567й

0.82

1990

17.80

1990г.

САЭС ил,
П. 2.1,
0.8.1

1Л.И,
1.1.12,
1.1.5
I.I.3,
I.I.4.,
1.1.10

1.2. If 1,2.9
.У

Проектный
институт
САЭС
(11. 2.2)

•

«

ПЛ..
П. 8. 1. ,

П .8.2. ,

Q. 2. 1. ,
П. 2. 2. ,
11.4.2

1.1.П.,
1.1.12.,

Ш?"
Ш-

1.2.1*1.2.9.

ш.Ш тт

ПЛ.
0.9.1

1

i



JL
0.9.3. Цроектжр сванке ■ созда-

ние первьа onuTwa Ii82 xi.82
•оркгад-ОГ о 1йкнк-ЭНь ^

0.9.4. Проекткрсшанве х реа-
лизация развдтжя
"оркгед-СТ" о раслк-
рекке* сОлаотк држме-
ненка. 1.63 1990Г.

3. 10. Провктароваяав СОТ
&ЭС высшего уровня
совершенства 1.79 1990г.

Л. 10.1. Разработка
проекта 007 С4ЭС
высшего уровад оовер- .

■екотва 1.79 17.81

&

САЭС П. X. $ 1.Х. IX. у X. 2. 2
П.$.2 1.1.12», 1.2.4.2|. |.^3*i 1.2.5.

а. 2.2.) Q8:Г

1.1.4.
с.х.з.

п. X. .
П.9.3. -г-

Проектвнй ПЛ., 1.2Л+1.2.9.
ыотктут П. 2.,

8
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П. 10.3. Раяраиитка рабочего
i проект cor САЭС

в^оаего уровня oo-
вараенотва

i

Разработка тех-
ж^чеолсго проекта
OCJ САЭС высшего
уровня совершенства

& ■: f-.u . ' > •
,3» - ■** *• N. .

.

■ :'ft: ' ' '

: ri'S

Проектный ДЛ. ,0.2.»
жнстмтут Д.8..П.9

Ki«

«к* «•

I. I. II.,
I Л .12.,

I I е P*
т;*
1:1:3- •

--fi

1. 2.1*1. 2.9.

-•«.

■f?

'■ V-I f-

■ V'' _

Д-"
v. ;

. ; *'•* i f'$ ' ; ! •

< • ,•«>
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Пояснение в прсгршше

Зхепъ мы приведем качественные стжжчжя между ООУ САЭС

трех различных уровней совершенствам

ХУ нжзшего уровня совершенства должна оыть основана на

широком распространении быстро осваиваемых в условиях 0JLJC
ухе известных и опробованных методах управления, связанных,

в первую очередь, с насыщением организаций САЭС современней
оргтехникой, средствами связи, вычислительными средствами,

реализующими механизацию проведения массовых расчетов (бух-
галтерских, кадровых, учет ресурсов на складах и др.)

На оыстрое освоение и внедрение ассобных задеч (см.Зрв-
лсиееие 6) долины оыть ориентированы все вычислительные

центры в организациях САЭС, в тем числе и ГШ САЭС»
другими словаки, на этом уровне проектирования САЭС ос-

новное вникание уделяется совершенствованию методов выпол-

нения функций информационной технологии, а не методов вы-

работки решений, т.е. методов выполнения функций управления.
При этом проект должен полностью схватывать Центральный

аппарат (XJ САЭС, уровень трестов х стройдлсщадск охватывает-

ся частично.

Наконец, должна Оыть оказана всемерная поддержка ухе на-

чатым раоотам по совершенствованию правления.

CCJ САЭС среднего уровня совершенства является основным

рабочим вариантом системы управления САЭС х дслжес строиться

с использованием достижений в оо ласти совершенствования ор-

ганизационного управления, легко реализуемым в САЭС с учетом
реальных ограничений и специфики САЭС (размеры выделяемых

средств, общат культура аппарата управления, развитая проек-

тируших мощностей х др.)
ХУ САЭС долина Оыть увязана со срокам х уровню разра-

ботки о общегосударственными автоматизированными системами

управления и о ра-зработками АСУ в отрасли строительства.

2 концу выполнения преградим строительства АЭС, а,воз-
можно, х раньше, проект CCJ САЭС этого уровня совершенства

должен схватывать все тресты САЭС.
В проекте ООУ СКЭС среднего уровня совершенства дхшш

быть четко выражена програмыио-цглевая ориентация сизтех
M'i-n
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управления САЭС.
Проект ОСУ САЭС высшего уровня совершенства в рамках

нестоящей программы 1 а реализуется. Цель этого проекта -

- сочдать у работнике* САЗС представление о некоем идеале

системы управления.
Проектирование 007 в этом случае проводится оез учета

ограничений и возможностей внедреьня в условиях САЭС.

Яри этом ограничения не учитываются ни в производст-

венной системе, ни в системе управления. На конструкциях

этого проекта можно оудет отрабатывать теоретические мо-

дели организации строительства и управления строительст-

вом.

В цел см проект ОСУ САЭС высшего уровня с оверлеи ства

может сл ухить одним из средств оценки степени совершенст-

ва (эффективности) реально внедряемой СОУ САЭС.
В заключение отметим, что в программе раоот не учиты-

ваются раосты, связанные с корректировкой и ведением самой

программы.
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по разделу I

1. "Программа комплексного развития общесоюзных класси-

фикаторов техыко-эксномическоа информации а унифицированных
систем документации до 1920г. "ЗДШИ Госстандарта СССРЛос-
ква ,77г.

2. "Программа раОот на 1976-19 80г. г. по решению научно-

техничзской проблемы 0.&0.08 "Создать ■ ввести в вксдлуата-
цию автоматизированные системы управления в отрасли "Строи-
тельство" (АСУС) о использованием унифицированных ж типовых

проектных решений в общесоюзных, союзно-республиканских ж

республиканских министерствах, главных территориальных уп-
равлениях, комбинатах, трестах, предприятиях и организа-

циях, обеспечив сокращение сроков строительства ва 5%я ,

(Дрилсяение М 53 к постановление ПШТ Ск СССР от 5, II.
76г. * 390).

3. "Доклад о результатах внедрения в строительстве авто-

матизированных систем и вычислительной техники за 1975 год"
ЦШШМСС Госстроя СССР, косква, 1976 год.

4. Обзорная справка "Отечественные банки данных для

машин серии £0 ЭВк". ШИДИАСС Госстроя СССР, косква, 3976
год. Отдел информационного обеспечения.

5. Предложения по поточному строительству АЭС «строящихся

до 1990г.".
Отчет института "ОргрнергостроЁ" , косква, 1975г.

6. Программа раоот на 1976-80г.г. по решению научно-тех-
нической проблемы 0.80.02 "Создать и ввести в эксплуатацию
государственные автоматизированные системы управления верхне-
го уровня как основные звенья ОГАС" (Приложение к постанов-

лению IKHT Ск СССР от 26.11.76) * 430).



Раздел 2

Временем* автшапзароваяио! сисжк

проекпровавдя систем олгавязащкипюго

управвввжя для комплексного дроекгмро-

вавхя развятяя обьедммоя "Савзазш-

8ирг остр ей"



2»I« Првнятув подход к тежежжз задача проектирования
•«

pa а жиж* системы органнаатлзяного усршвш объединила

■Сжзат огзнергостро*" •

! :
; t

*

Задача проектирование системы организационного ynpajH

лзш (СОТ) даж строительно! организации, подобное Все с о»»-

нему с тр dj тельн эч£ онтз лд ому объединению "Ссхзат ажэ нергостро!"
•• • '* *

(CJLKJ) является сложно! ■ однавремзжно а5Т?альжоЖ гада чей»

Создание таг. от о объединении в системе строительных орта—

низаци! Минэнерго СССР предпринимается впервые#

В СВЯ8В с так, что СА8С организуется не базе сжохвввхг-

с г вроиаводзтзсннса в организационно! структур Главатокгнерг#-

строя с вазжа^жтблъжшв измене нижи в cucsjaz объекте^ стре—

итехъстзв, строительных момносто! ж предприятия строй жидуст-

ри< иеет окиси рассмотрение гадай вв ш проектировали

вновь создаваемой организации, а уду разработки программы
<■

с сверле вствованнн существующей организации, сросктжрвн

важжж развития CISC.

2 зтосгу выводу приведет к другая сторожа дела, возможно

дала более важная* Здесь жжется в виду **«««>« дм**

наличности г^8»ктжя (в просто вамежажжя) производстве ввов

структуры САЭС. Причинами этого являктся следущве обстоя*

— отсутствие в настоящее время типовых проектов A9C t

— отсутствве типовой техналагжж всзжедеввя АЭС,

— же достаточная для вкпол гения мощность строительна

монтажных организация ж предцржятж! строЖжвдустрял,

— наличие в составе возводимых объектов бслъжого числа



обметы, никак во связанных с а томно! электроэнергетикой,

т.е. недостаточво узкая специализация объединения,

- сложная "география" возводимых объектов, которая бу-

дет требовать в умення возводить объекты в различных природ-

ных условиях и необходимости перемещения строительно-моитаж-

ных MOMOCTfl.

Все это делает неразумнш и даже мевозыокнш проектиро-

вание СОУ САВС в виде неизменно! во времени систелы.

Проектирование С01 ддя САЭС должно проводиться при не-

посредственном участии и под руководством центрального аппа-

рата управления САЭС.

По мнв*ях> разрьботч*жов при современном раевитии науки

я средств проектирования СОУ вакнее раэобрагюя в принципи-

альной стороне проектирования подобных систем при сукествем-

ио идеализирующих 8 ад а чу допущениях, чем пытаться спроекти-

ровать систему в тс! постановке, в которой она ставится "в

кивни", "на самом деле" я т.д.

Задача проектирование развития (совериенствоваяия) СОУ

СаЭС жвдез тая характернш сркыерсм радачм создания концеп-

туально сзохных систем (I), т.е. таких систем, описание кото-

рых . веяаввсяно от способа представления его (содер-

, нательного, в форме теории млн объекта теории), требует вве-

дения и фиксации больаого числа исходных поняти! со слокнши

овпеяыя между понятиями.

Другая принципиальная сложность проектирования СОУ вак-

лвчается в невозможвости современными оредствсая описать я

едином языке проектируемыа объект во всех его проявленных

(аспектах - ооцдеыы, ^ноиомичеояом, техничэскш, правовом,

оргакигационпом, пространственном, временном a т.д., см./2/).



И сложность тут заключается не столько у ..■нацх Заг> -

ерах'. «.«. отеутствт драви пеюьода ез одно го » дмго»

описаний в сазлмчннх аспектах, сколько ь недостаточно! изу-

ченности отношений, связей между аспектами. Ведь, аспект -

8то не часть проектируемой СОУ, a ice CCJ, представленная о

одной определенной стороны.

При комплексном проектировании, под который мы будем по»

нимать проектирование в нескольких аспектах, воем окно два

различных пути: либо построение сразу мгогоаспектной исход-

ной модели проектируемой системы с вычленением аспектов в

процессе оформления проектной документации, либо разработка

отдельных проектов по аспектам с поспед^ткми "скитанием" в

единый проект. В простейкем случае возможно проведение серий

многовариантных одноаспекткых проектирований с выборам не-

формальными (предпочтение лица, принимавшего ранение) млн

полуформальнши (принятие решений при многих критериях) мето-
*

дами наиболее предпочтительного сочетался вариантов одиоас—

пвктных проектов.

Представляв тс и целее ообразнш на начальных этапах комп-

лексного проектирования ограничить задачу проектирования раз-

вития СОУ САЭС на уровне аппарата управления в предположении,

что цени управления (конечные функции управления в термииио-

гии, применяемой н /X/) сохраняются неизменная в течение

всего периода времени, в течение которого предполагается осу*

*ествл"тл проектирование, гапример, в рамках директивных нла-

вов ввода енергомощиостеВ на АЭС, т.е. до 1990 г«

При зтом цель высшего уровня должна определяться, исхо-

дя не прямого наеяаче&ия объекта управления, з нашем случае -



совохупностя строительно-монтажных организаций л првдпрня-

sal стрсйхЕдустрии, находящихся в ведет -С1ЭС.

При тахом подходе высяая цель управявявя ди САЭС опре-

делятся перечнем возводимых объектов строхтельства со оре-

хах* входов я требованиями по качеству я стоимости воз веде-

нхя. Ира наличии субподрядной деятельности у организаций
!

САЭС последняя тахже войдет в указанный перечень со овоимя

спегя^ическхли особенностями* Боамохяо я я&тураявяое вьра—

хеш цехи, соответствующее перечне возводимых объектов;

ввектроэнергия, тепло, хидве я т.д.

иреграмма развития САЭС доявна отражать посяедо ватвль-

жость этапов совершенствования методов, применяемых хая вы-

похнеяяя фикций управления, при заданных качественных уров-

нях совершенства проектируемой СОУ - от мянтально-допуот*-

Moi CCJ до потенциально-достижимо! CG7 /2/,

При проектировании СОУ САЭС совокупность дехей управие-

z*is (конечных фуандяй управления) декомпозируется в вьде

структуры основных функций управления.

Под основной функцией управлении предп слагается задача

управления, связанная о осуществив яяем одной конкретной це-

ли* Отождествление терминов "функция" я ^задача" о формиро-

ванием едялоге понятия делается сознательно, о цель» прида-

ния однозначно донимаемого я прагматического санохч зтему

пекгтяв. Предполагается, что каядая конкретная задача упрах-

zz su режается в замкнутое контуре управив кик о реализацией

циклически повторяющихся трех унифицированных процессов уп-

разлекв* (здесь попользуется некоторая модификация предложе-

ний, содержащихся в /3/):



I* Идентифякация объекта управление

2. Принятие ремни,

2. Дгзедеаие рекени до объекта управлени*

С другой стороаы, задача управления фор^п.т^уетса как

совокупность /3/: цели украшения, модели объекта дрщмми,

критерия управления, условия накладываемого на критерий, илр-

кества допустимых управляющих воздействий, интервала арами,

к концу которого модель объекта управления под действия уп-

равляющих воздействий достигает цели при выполнении щгсэ*

го условия са критерии

Необходимо заметить, что данная формулировка задачи j*-

равления соответствует содержательной интерпретации дик кг*-

струкции "Решение задачи управления", принятой в кхассатесжав

теории автоматического управления /К/ и доведенной xijeepo-

ческо'о представления в виде рода структуры в работе ил *

/I/.
м.

Предполагается, что при выборе методов, т.е. яри ое^ся»-

лении необходимости и степени автоматизации рекени гига

управления, в качестве объекта автоматизации выступает кг»-»

тур управления в целом* Это приводит к необходимости рагоет-

рения вопросов увязки и согласования характеристик метаю

(как зто рекомендуется, например, а /5 /) беи дотерд щю-

иого лре дставлония о задаче управления. При формировали ер-

ганизацодаВДгЮруятура управления САЭС целесообразно tjjsi -

розку задач управлеаия при образовании подразделений шде-

та управления проводить бее дробления задач за составов чш>»

ти, т.е. без разделения процессов упрахлеяия внутри ремеки

одной задачи у правде чья по раанж подразделениям* Впхтпи х^ха-

цгдиальшм моментом в проектировании развития CTJ CISC жиж-
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его* недостаточная разработанность а настоящее время средств

проектирования подобных систем* Это обстоятехьство дехает

необходима! проведение разработки средств проектировала*

параллельно с сам хм проектированием а о постепенным перехо-

дом от ручных средств проектирования к маеяяямм*

Зе обход на о отметать, что сформированные положения
\ .

фяксаруют ххоь некоторые основные моменты специфика вадача

проекпрования СОУ CISC* И в раьк»х настоящих матера ахов» i v

в особенности, в процессе проектирования то оса зревая Судет

а дополняться я корректироваться как со стороны разработчи-

ка, так в а позиций заказчика (еще не сформулированных) -•
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2.2. Перечень исходных данных, необходимых для проекти-

рования развития системы организационного управлении объеди-

нением ■ Союзатомэнергострой" •

Оря составления перечня i сходных данных дхя проектиро-

вания СОУ С13С целесообрлзно выделять следующие группы ис-

ходных данных:

- теоретические, ьорыативные, методические, директивные
i

и руководящие материалы и установки по разработке СОУ дхя

объединений ( общесоюзные, отраслевые я материалы собственна

Минэнерго СССР),

- проектные документы (проекты АБС и других объектов,

вовводямых САЗС, проекты организации строительства, техноло-

гия возведения и монтажа) 9
• v ■ ; 1

- данные первичной идентификации объекта управления,

внешней среды я объекта проектирования (СОУ САЗС на уровне

центрального аппарата САЗС) г

- ожидаемая динамика развития методов выполнении функ-

ций управления я средств проектирования СОУ CASC (капиталь-

ные вложения на то и другое по годам в течение всей програм-

мы развития САЭС),

- ожидаемая динамика развития производственной структу-

ры (структура строительных организаций и предприятий строй-

нндустрии. осваиваемые объемы по годам в тот же период)*

- принимаемые при проектировании СОУ САЭС ограничения

(уровень и охват СОУ. характеристики подхода к проектирован-

ию, критерии, состав аспектов проектир овакия а др.)»

Следует отметить, что одна часть этих данных может быть

]
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взята из судес мугцжх матер ил от и документов, другая п

час» требует проведения как специальных проеитяых и научно-

исследователь ск их работ, так н специфических работ тнда об-

следовании еуяестдувцев COJ CISC*

Последи» группу раб о* в дедом в еоогветслвв о •• дедо-

во! ваправленностью мохяо условно назвать "восстановлением >
\ . ....... . i

проекта с$дествух»г;*й СОУ САЭС".

Еике даьтся более подробная характеристика каддоД is

груш вгходних данных;.

2ЛЛ. Теоретические, нормативные, методические, днрек-

тквЕш м руковедядяе материалы в устаясвкв до равработка

ССУ для объедннеквй*

Эта группа исходных данных додана обведен» проектира»-

акка ССУ СА2С как слокягмнкися обдши представлениями а яра- *

•- ; • • i

ектироландн СОУ дня объединений, в том числе в других отрао»

лях, так и кеккреткши деле вши установками для СОТ САЗС*
я

Здесь мокно выделить следующие пэдгрушш исходных дан-

ных, отличающиеся характером использования при проектирова-

- материалы обдего характера, определяющие дели сое да-
i

вия объединений, состав в типн систем управления объедкнеки-

вк, состав проекта системы управления объединением, основы

проектиронаная свстем управления объединением; пример анали-

за подобного рода материалов содеркитсн в работе /I/ (проана-

лизированы 17 источников);

- материалы методического характера, касающиеся более

частных вопросов, например, организация поточного строитель-

ства АЭС, исследование функций и структур аппарата управна-
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i

ел я строительных организаций, централизация i ^ецектрахжьа-

Д1я управления в строительных организациях, сочетала тя*-

юго 1 хозяйственного принципов управления ■ т.д. (рабе ss

института "Оргэнергостэой", ВИКИ труда в строительства Г*о-

строя СССР. НШЮУС при IQC2 я др.);

- нормативные докумен' , определяющие состав ж таавх»

кость работнигов аппарата управления в зависимости от хгрхз-

теристик объекта управления, нормы пр од олжительности с тра >

тельства, расхода ресурсов различного характера, с*етжо1

стоимости и др.;

- теоретические работы, содержали» разработка средств

моделирования СОУ объединение, подходов я средств проехала»

ьания СОУ; из подобных работ наиболее комплексное реках»

указанных вопросов с рассмотрением специфики ССУ САЭС следу-

ет указать /I/ и ве л *> комплекс работ, проводивиихся с 1972 г•

в институт*» Ч)ргэнвргост?ой и я ЦНИПИАСС Госстроя СССР so ЛШ

- документы государственного законодательстве (ISoT,

Уголовный кодекс, постановления СМ СССР я ЦК КПСС, откескнэв-»

оя к деятельности САЭС я др.);

- директивные документы, касавдиеся создания собстааява

САЭС (постановление СМ СССР от 4Л.77 fe # црягааж Ми-

нистра энергетики и электрификации СССР Ift

и также последовательно уточняющиеся пяявц ввода энерггмгщ

н остей на АЭС, в период до 1990 г», формируемые планирущшя

органами Минэнерго СССР совместно с Госплана! СССР);

В заключение отметим, что составление списков кдяряш

внутри каждой из указанных подгрупп исходна дан *цт , ведмаа

СОУ;



•six списков с акынам ■ обобщением содержащегося в рабо-

тах материала должно Сыть предметом специальной работы в

составе работ по проектирована» СОУ СА8С»

2.2.2. Проектные документы.

Эта группа документов представляет собой сложмгр сво-

тему взаимоувязанных моделей ссьскупнзств объектов возвела-

и мя и процессов мх строительства, которые будут находиться

в ведении СОУ САЭС. ОСдат цель всех этих документов - все*

сторонняя подготовка строительного производства. ;»

В связи с обвей тенденцией в развитии объединения, ко*

торая должна будет заключаться в постепенном усиленна спе-

циализации CISC ва строительство АЭС со сдачей ара оковча-

ввв строительства готовых к эксплуатацги объектов, обеспя-

ченных в момент сдачв коллективами специалистов» всполнит#-

лей а ру;оводвтелее для вормальвсй експлуатацза объекта /6/

(полный состав этвх моделей должен включать в собя :

- моам» (» псодадгсм) йоаииговьмя 'поргКля аекаао»'

ЦЭС i »го дшал»к«. т.». определят tSZmm »° »ь*»*М1

ооюкупяоотм ювчадиш » пдая обмкто» дсзмдяия:

- функциональные списания АЗС р^злвчвых твпов (я дру-

гих объектов возведевкя во врама переходных к узкой онецв-

алвзацви этапов функциоаароваввя САЭС);

- ковструктвввые спвсаввв АЭС различных твпов я других

объектов;

- опвсаавя взаимосвязи вонотруктвввых а фувкцвоваль-

вых вяемевтов объектов воаведемвя;

• совокупность моделей, продстаалввявх процессы возве-

дения (вапрвк??, ^теаых моделей), как тесретаческу» осво-
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>7 дхя оаредвленкя динамики потребности в ресурсах - людях,

технике, материалах, финансах, отражавцвх пр ограммно-целеву»

сторону деятельиоств CISC;

- совокупность многоцелевых балансовых, распредели w.b-

ных моделей, моделей согласованна i равномернзации потребное»

set в ресурсах, а также моделей, учитывающих с лгав САЭС о

гневней средой; эта группа моделей будет отражать хозяйст-

венную сторону деятельности САЭС, как элемента всей с одна-
« • *

диетической народно-хозяйственной системы;

- совокупность проектов организации строительства (QX)

для всех объектов возведения по САЭС; на этапах развитая

САЭС, отличающихся отсутствием установиввейся технологии

возведения АЭС, а также наличием больного числа изменений

конструктивных и технических реиеяий АЭС, особую роль приоб-

ретают средства, в том числе, естественно, и модельные. обео-

пбчиави» ведение ■ оЗвозлем» ПХ}

- совокупность конкретизированных функциональных описа-

ний АЭС и других объектов с учетом специфики функционирова-

ния в рехкме эксплуатации при наличии реализованных конст-

руктивные и технических реае&вй.

Больаинство перечисленных документов входит в традици-

онный состав проекта (технического и рабочего) алектростам-

ции.

Расаирениэ перечня проектных документов оделаяо о целью

учеспц по возможности, специфику ообетв*нко САЭС я САЭС как

единой эрга ни задай»



2*2,3. Данные первично* идентификации объекта управ-

ления, внеиней среди ■ объекта проект яроваяяя»

В состав этих документов должно входить, до иозможжоо—

ти, полное списание существующей системы САЭС, в первув оче-

редь на уровне центрального аппарата управления САЭС (около
»

40 человек в момент образования CJL3C и порядка 200 человек

по утвержденному в настоящее время мтатному расписания) ,
' *

Под объектом управления понимается вся совокупность
i

строительных и проектных ыощяостей (людские и технические

ресурсы) и предприятия стройжядустрии, находящихся в ведении

САЭС с учетом переданных в передаваемых в ведение САЭС орга-

низаций.

Особа* вопросом, подлежащим специальной разработке, яв-

ляется выбор я разработка языка, средств я ферм представле-

ния объекта управления*

Основяжя содержательна» требованиями к средствам пред*

ставлеякя объекта управления яалждто а;

- доступность представлений д*я существующего состава

аппарата управления, в пзезую оче редь для ружоводства CISC.

(точнее. воаыожно сть "перевога" на доступный для центрального

апланата САЭС яз^К

- согласованность о выбираем** яаиком проектирования

CUT САЭС (грубо говоря, объект я система управления должны

быть описаны на одном языке или, точней, в составе языковых !

средств должны быгл предусмотрев возможности представления

объекта и системы управлении в одинаковых символах)*

Под внежней оредоЯ пгчшае&ся совожупиость ввемжих во

отнеиенив к САЭС организаций, в той иди иной мере (части,



аспекте) реглахентирувщжх деятельность С1ЭС как в с^ерг*

строительного производства я обеспечен!» ресурсами всех ви-

дов, так в в сферь управления деятельность* СДЭС.

Пря таком определен!! внеяялв среду бтдут составлять

следугв-ие группы оргаяязацИ:

- план!рущяе органы Минэнерго СССР (Глав ПЗУ, Главе наб,

Глава нергокомплект, ГПТУС, УНТиЗ я др.),

- выслав планирующие а контролируйте органы (Госплан,

Госснаб, ЦСУ, Минфин СССР, Стройбанк я др.);

- организации, выступающие на стройках, находящихся в
> '

ведена! CJJBG в качестве субподряд члков (поставили жядпжцх

ресурсов);
'• ' . • - . • т

- предприятия-поставщики различных катернальних я тех-

нически: ресурсов на стройки САЗС, не подчиняющиеся непосред-

ственно САЭС (поставщики строительных материалов я ко не тру»-

ций, строительных маяля, механизмов ч транспорт?^ средств);

- организации, перед которая! САЭС выступает в качестве

субподрядчика я (яги) поставщика материальных я технических

ресурсов;

- внешние гонтролярущие органы (партийный контроль,

народный контроль, контроль со стороны МВД);

- вваякже общественные организация (профсоюзные органы,

BJKCtf);
i . "

- органы сове тек о I власти в местах строительства.

Составление в ведение полного перечня кочхретных органв-

зацвй, ямешях отяоиевие к САЭС в указанном вше смысле, дса-

мо составлять одну жв постоянных сторож деятельности ангара»

та управлявши САЭС.
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Специальной задачей, ямещей особо* ЗЕачеяие, шляется

выбор средств представления суяности рвгиьмевтврупиос воздей-

ствий я тих организаций на деятельность С1ЭС.

Сейчас можно только предположить, что в описания среди

должна содержаться информация, обеспсчивахщая часть входив

дячнит в модели, описывающие деятельность САЗ С в цевок (см.
*

выве)«

Зол объектом псоектвровйявя понимается система оргаяяза-

шорного управления CA3S «

Ъ рамках первичной идентификации возможно проведение

обследования существующей CCJ САЗС в двух направинвнх:

- пассивная хдентвфикацвя, заключающаяся в описании су-

ществующей онстемы в том виде, в каком она ^акционирует "на

самом деле", с выявлением, например, экспертам** методами де-

жей, функций управления в методов их выполнения (распределе-

ние функций по подразделениям, анализ информационных потоков

м документооборота, описаете средств оргтехники, процедур <я

алгоритмов преобразования информации я т.д.),

- активная идентификация, например, в виде, намеченном

программой работ, разработанной ЦНИ1Ш1СС совместно с институ-

том вОргонергострой" по договору * 15-8-77. (Приложение 3 к

настоящим рабочим материалам); в этом случае в результате
*

идентификации ССУ CISC разрабатываются следующие материалы:

а) граф целей я задач CISC,

б) перечень проблем производства в управления CISC я ре-

зультаты ях анализа,

в) перечень мероприя*хй по соверквЕствованяю управления

САЭС,
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г) проект фунхдя.Еально! схемы управления САЭС (перво-

начально па уровне аппарата управления САЗ С, а в даяьней&ем -

развертывание это! схемы до уровне! трестов а УС).

И в атом вопросе важно! задаче ft является выбор средохв '

представлеяяя результатов рьботы.
• .• " J

2.2.4. Ожядеемая динамика развития методов выполнения
• \ •

функций /правления я средств проектирования СОУ СДЭС.
V ■« *

Здесь речь идет об обобщенном представлении црогнова

динамики развития методов, применяемых в СОУ СДЭС, с одно!
' ■ I

сторонм, и средств проектирования СОУ САЭС, с другой.

Б самом грубом представления обе программы могут быть
I

заданы размерами капитальных влохеня!, ицдйяст^миу до у одам

программы развития САЭС.

При проектировании СОУ САЭС ети д янэтд?. в особенности,

данные по развитию методов, доджах: рассматриваться в качест-

ве орьентировочных. не подгежазшх точному учету при проекти-

ровании.

Наоборот, одним из выходов процесса проектирования СОУ,

представляемом в соответствующем разделе проекта СОУ, должна

быть требуемая (или даже оптимальная с точки эрекия суммар-

ного конечного эффехта) динамика развития методов, с подроб-

ным описанием динамики номенклатуры задач управления, решае-

мых с применением средств, требующих специал^эых затрат (с об-
■л \

с т венный 2Щ, аренда мамяяпого времегл, привлечение новых

специалистов, в том числе сторонних, образование специальных

подразделе ни*, реорганизация оргструктуры управления я т.д.).

Динамика же аатрат» рь-двлнн цд на разработку сречств

проектирования, может быть учтена при проектировании СОУ САЭС
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белев жестко, поскольку ур овекь разработка средств про акти-

рования определяет качество самого проектирования. а в ко-»

ночной счете ■ качество проектов .

Представляет интерес также отметать веема сдотвев-

ную сс ооо нн ость рассматриваемой задача, заключающуюся в чрез-

вычайно глубокой с*яза средств проектирована* а средств,

обеспечивающих функционирование CISC как развивающейся сио-

теме.
\ :

Предположим. что развитие системы связано с необходи-

мостью наличия внутри системы механизма, реализующего выбор
i

мзтодов выполнения функций управления.

С другой стороны, такой механизм не обходимо петь в

составе средств проектирования /2/.

Иначе говоря, развивающаяся система в процессе фунпдо-
\

нирования "сама себя проектирует - .
*

Такая образом, при разработке средств проектирования

часть средств проектирования встраивается в готовом виде и

в проект СОУ САЭС и в функционирующую СОУ С1ЭС.

Отмеченная . взаимосвязь процессов проектирования я

функционирования САЭС moist быть упрочена я эффективно ис-

пользована, если и разработку средств проектирования в про-

ектирование С07 САЭС проводить с использованием той хе вы-

числительной техники, что будет использоваться при функцио-

нировании СОУ САЭС*

Эффективность всего рассматриваемого комплекса работ

будех еще вмие при осуществлении всех работ (включай вкедяу-
%

атацню) одним и тем хе коллективам разработчиков*
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2Л #5ф Оаадаемаа динамика разчлгм провзводзтвеяво!

!

структура

Имеется в ваду взаевеаие го времени» хотя бн в обобаев-

вои виде, всех показателе! провгводствевво! структуры (отру*-

tjpft работ, «омоем, ресурсы) , вервислешшх s с.а. 2.3 ■

г.*.
!

Дав**» подобного рода позволят прогноааровать ■ реко-
!

нендовать аамененая организационно! структура управа еваа
t

САЗ С, а отчаста предотвращать потеря в эффектввноста управ-

аения, появаяовдеся пра несоответстваа структур управляще!

частя САЭС а объекта управления* Всобде, пс нааему мне пав,

необходимость наличия самка различных данных прогнозного ха-

рактера являьтся принципиальна! пра проектировании СОУ САЭС

кг* разьпащею. смемы.

2.2.6. Ограничения, принимаемые пра проектарованаа раэ-

витва COJ САЭС*
I

\ - ' . ■ •

Эта группа данных додана вырабатываться проектяровздоса-

ми соваестао с заказчиков проектируемо! системы в будет сос-

тавлять наиболее существенную часть технического задавав ва

проектирование развития СОУ САЭС.

В 8tv~ смысле в предлагаемо! структуре исходных л»*™-

у давно! группы данных возмокны пересеченвя е другим груп-

пами , во не в виде целиком повторнвдахса драных, в л обоб-

щенном преставлении (ограничения по составу учитываемых в

каадо! группе документов, уровень в степень охвата САЭС при

проектирована, состав аспектов комплексного проекта, выбор

языковых средств, вдбвна прогнозных данных, требованва к



точности исходных данных, в том число к тсчностг прогноза,

■ тли).
• • • =' : • •*.. ' ;• ' • - У

В состав данное группы исходных данных дойны входить:

- опнсадня класса проектируемо! СОУ (содержательное,
1 *

лонятв1ное, математическое , формальное),

- списание повода к п:.оектиг:о*авию (коикептуальность.

Ес-маткъность. с-печаанснность. йтЕкеаонадьнос ть к но.) .

- опгсаяие уровня а степени охзата СДЭС » преде тавлв нжл

в проекте управляющей часта CISC (центральны! аппарат, сово-

купность генподрядных трестов, совокупность отроательных уп-

равлений),

- перечень аспектов проектаровання (производство, вконо-
%

мака, техначескае средства, размещение в пространстве, функ-

ционирование во времена, структура управления, анформацаов-

ное обеспечение, математическое обеспечение, правовые а фи-

нансовые основы, сохранение окрукающей среды, социально-пси-

хологические вопросы, фермы документов а документооборот ■

»•>.
- перечень количественных ограничений,

- описание принимаемых критериев проектирования.

В заключение отметим, что праведенныЯ перечень исходных

данных составлен, исходя аа стремления учесть по юаыоваоств,

полнее все стороны СОЗг CISC как объекта комплексного проек-

тирования о учетом развития, т.е. поведения в будущем.

НаиСоаее принципиальными моментами в предлагаемой струк-

туре данных, на ная взгляд, являются:

- выделение объекта у правде нал,

- всестороннее представление аяеаней среды - источника



внемяих возмущений, борьба с которым составляет основную

сущность регулирования в любой системе управления с обрат-

вой связью, имеющей целью обеспечить минимальяо-всаможан»

отклонения от наперед заданной программы,

- выделена в групп данных прогнозного характера, беа ко-

торых невозможно проектирование развивающейся системы,

- выделение группы данных, представляющих задали е на

проектирован!»,
*

- акцентирование тесной связи разработки средств проек-

тирования, самлго проектирования и функционирования С07 СДЗС*

Однако отсутствие у разработчика достаточного опыта в

проектирована конкретных развевающихся систем типа всесоюз-

ного строительно-монтажного объединения оставляет открытш

вопроо о корректировке перечня исходных данных прм проведе-

ния разработок, связанных с собственно проектированием*

Вместе с тем, представленная структура исходных даа-
V. * .

вмх является вполне достаточной дин составления программы

проектных и исследовательских работ по создана» комплексного

проекта развития CJUJC.



т _,

2.3. Принципы ■ обоснования построения программы ю сле-

довательских 1 проектных работ -во созданию комплексного про-

екта развитии объединения "СЬюзатомэнергостро!".
t . ■ . - : * *. • :

;

\ ' ' ' ■ • - 1
При написании данного раздела использовались пиеддоиояа-

ния о специфике АЭС как объектов возведения, а также об од-
. С у

т^яямц^ тенденциях в специфике управления строительством АЭС

в период 1977 - 1990 г*г., изложенные в работе ЦНШВАСС /I/. ;
- -

Очень кратко эти предположения Morjx быть охарактеризо-

ьады следующими положениям!:
, . ■ i

- деревья конструктивных и функциональных элементе! АЭС

примерно на порядок елгкиее такового для ТЭС (со числу уроэ-

ней дерева, вервия, типов верим),

- взаимосвязь конструктивных я функциональных 8лементов

АЭС в кастоядее время ие унифицирована, стабильность техничес-

ких ревели! низка,

- комплекс АЭС, входящих в программу мроительства до

J990 г., сложен по составу, типологии, географическому разме-

меняв,
■

- внешние условия строительства будут эесьма разнообраэ-
• • ' }

вы я динамичны, что будет приводить к индивидуализация про-

цессов строительства отдельных АЭС, снижение роля центраиива-

ции управления и типизации проектов организации стровтажьо*- .

ва, повышение роли рувоводвтеля,
• * * \

- будут быстрыми темпами развиваться спецваливвроваявая
i

промбава в техническая база строительства АЭС, технологии

строительства а стрсительвш материалы,

- строительвые в монтажные моцнсств возрастут ва раоома*-



рнваемкй период в 3*4 раза, дни больней частя строительных

организаций САЭС строительство АЗС йудет еовой задача! 9

I

- бj дут повиваться требования к эффективности взаямо-

действия проектных я строительных организация,

- пря организация управления СА5С в процессе ряадияяц дд

программы строительства АЗС zo ХР5С г. должны бить учтены

sait функция объектного ( падевого) управления я развития,

связанные с ожидаемыми трудностям в обеспечении яе обходимо-

го роста кадров и повыше ниея в£4«хгя1ностя строительного про-

изводства,

- в связи с ожидаемой тендехцией с охране нля я индивиду-

ализации строительства отдельных АЗС будет весьма затрудля

переход на поточное строительство АЗС с одновременным возрас-

танием требований к эффективному централизованному контроля

за ходом строительства АЗС (с wctm объединением в небсжь-

сие группы - до территориальному признаку я генподрядясй до-

ятельностя строительных органа ваги); аоследнее обстоятельст-

во обострит зроблему правильного сестнсвьнжя централи вадяя

я децентрализация в управления строительством АЭС,

- будет 8ахрудвен в целом во САЗС переход на современ-

на! стиль и летоды управления строительным ар оя а в оде твои, что

мажет привести к разлии® между уровнем вроектной проработка

вопросов орг;кяяаацяя я управлении я уровнем реализация орга-

низация я управления*

Вместе с тем, в /I/ опекается след^явдй ряд факторов,

обесаечявахяих возможность проведения работ до ооверяодотво-

ванял удраим выя в СА§С в рассматриваний сер и од:

- к 1981) г« будут разработаны в рамках проблемы 0.90.08



(жоординациондык пш ПШТ при Ок СССР) твповые проектю»

ревенвя по подсистемам 1СУ-трест, АСУ-главк, АСТ-жхввотер*

ство ■ АСУ-проектны! институт,

- ж тому х« сроку будет создала АССР (проблема 0*80*02

тсго хе плава), а также ривработаяы Единая систаь» классв-

(икадиь в кодирования (SCJK) я Унифицированная системе доку-

ментации (У Ql) t

- ожвдаетсв суяествеввое продвижение 5 разработке я оо-
• а • т ' • • *

восеии разнообразных программных комплексов (работн Центр-

программсистем Нинпрнборж СССР}* в переходе ха жаяввм ЕС ЗЕМ

в соададвв 2СБЦ у ЬЦ коллектвввего пользования (в рамках ра*
. л- • *

бот до ОГАС) щ

- в настоящее время ва бовьжей часта строек АЭС радом

оргатваацвМ проводится разработха в аде дрозде ревеввя ва

ЭВ* различных комплексов задач, свяааянхх, в освоввон, с

расчетам на сетевых моделях; одаако, этв работы ввкаж хе

увяэаяы с за^ачаыв САЗ С в целом в» кроме того, планирование .

в осуществление вх проводится практически боа руководства

со стороны аппарата управления САЗС.

Здесь следует такхе отметить, что к 1980 г* в ЦШШЕАСС

Госстроя СССР долхна быть гахончеяа разработка эксперимент

тайного образца АСП СОУ, предназначенной для реяеяяя задач

яроехтировапвя систем подобного масштаба.

Установим помимо отмеченных в разделе 2Д. вастоняего

отчета сделтюьие полохеняс :

I. Под совервенствоваявем СОУ понадеется такой ^рацеео

функционирования СОУ, прв котором цели (конечные функция)

СОУ неизменны, а методы выполнения функци! управления (задач
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' уяпазлеяия) соверженствую*ся, заявляются на 6a?vt мощные, о

примененной sous технических средств жл! без wnr t

2. Под развитием СОУ понимается тахо! процесс £уикцио-

аврования СОУ, х которой происходит изменение в структуре

Функций управления: либо изменение состава функций (добавле-

нее новых влв упразднение старых), ввбо изменение отвокеняВ

(связей, последователь зос %;ь выполнения) между функциями.
' t

Во зсех случаях для реадвзацвв рмвчтяя CGJ требуется
! • }
разработка новых методов, переход на вовне методы (возможно,

для части функций). В этом случае в состав СОУ должая Ситъ

встроен механвзм выбора методов, рвалнвуюний указанные дей-

ствия в процессе функцвоннроваЕИя СОУ.

3, Предполагается, что механизм выбора методов действу-

ет дискретно, прячем время действвя его мало по сравнению

с пер «одом между двумя соседыши моментам в "включения" этого

механизма. Такое предлог оженве оправдывается, с одной сторо-

ны, отсутствием достаточного опыта функционирования, а также

средств проектврованвн такжх свстем, а с другой - следующей

практвческимв соображениям в*

Представляется разумнш процессы перехода на нсвые фун-

кцив, т.е. этапы развития СОУ, привязывать к моментам появле-

ния крупных корректировок в плановых заданиях организации,

сохраняя в промежутках между этапами развития длительные не*

риоды, в течение которых действует устаногквжаяся функцио-

нальная структура СОУ, т.е. обеспечиваются условия дня совер-

иенствовании СОУ.

В условиях социалистического производства »таЕм разви-

тия удобно привязывать к отрезкам времени, непосредственно
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следувдими за понывшем новых пятилетии планов, например,

г серному гсду очередной пятилетки. При этом внутри оче-

редного пятилетнего периода планирования bosmozbo реиение по-

добных задач о дискретизацией по годам, во о существенно мень-

шими объемом в охватом организации*
'

В соответствии со сказанным при составлен?* прогремим
* ! : - •

исследовательских и проектных работ со созданне комплексного
I •

проекта развития CASC будут выделены три крупных этапа:
! ;

1977 - 1980 г .г. - подготовительный . этап,
•« ,

19 81 - 1985 г .г. - первый стал развития ■ совершенство-

Wот oisc.

1986 - 1990 г.г. - второй зтап развития я совериенство-

ваяия СОУ CISC*

При этом представляется разумный на собственно этапы

развитая выделить 1981 и 1986 Годы в первом и втором этапах

соответственно .
* I

4. Предполагается, что в течение 1977 - 1980 г.г. постро-

ение САЗС додкно быть доведено до уровня, обеспечивавшего

стабильность конечных Еункций (целей) САЭС«

Содерканием работ по проектирование САЗС в течение этого

этапа должно явиться всесторонее исследование суцествущей

системы САЗС в процессе ее становления, включая внешнюю сре- .

ду, прошзводс1^еннуг я организационную структуры, а также

структуру систем обеспечения строительства и управления ш

всеми видами ресурсов: кадрами, финансами, материалами, тех-

никой (маиляы, механизмы, транспорт)*

В качестве наиболее существенных результатов этого эта-

па должна 6g»s



а. Описание объекта упраьлегвж,

б* Описание (фоект) сулеста^хжей системы управления,

в* Проект системы упрян вит с учетом прогноза ао

средствам совершенствования в sepvsg I5SI ♦ 1985 г .г.

г* Перечень проблем, лоддехсдлх реже злю в процесса

совершенствована* (разность" вещ в. а б,).

Специальной задачей этого ssaza будет разработка средств

а ферм представления результатов *гслэдованич.

Наиболее полный а точный ответ на доставленные задача

исследования системы САЗ С может Cssa в случен пра использова-

нии средств, разрабатываемых в BZULCC Госстроя СССР в сос-

таве АСЛ ОСУ.
. *

• I . ;

В связл с этим на данном этаге разработкам АСП СОУ дол-

жно быть уделено повышенное вшшв, .в особенное та, разра-

ботке средств автоматизации моделирования объектов проектиро-

вания.
i \ i •

5. Под комплексным проектом разлития САЭС будет дони-

маться совокупность (система) метелей, описывающих ьо времена

собственно СОУ, реализацию (и подержание) СОУ и систему

«несения изменений в СОУ.

6» Выделяемые в программе работ пятилетие периоды раз-

витая и со*епшзнствозанля ССУ CJL3C жа данном этапе разработ-

ка программы представляются как два аналогичных цикла работ,

Емеюаих на обобщенном уровне п^ждгглу^ представления*

Различие будет заключаться ллжь в уровне совершенства
I

СОУ, переход к которому содготаьхлзается к концу каждого из

периодов*

Не выдел яя отдельно целевого л хозяйственного аспектов



деятельносп СОУ и используя терминологию /2/, можно пред-

положить, что: *
-У

- подготовительный оерюд обеспечит построение ССУ САЭС

на уровне "удовлетворительной СОУ", т.е« CC7 V использующей

мет дм опткмальний СОТ для наиболее важных функций;

- оерюд IS 81 + 1985 г -г. обеспечит переход СОУ САЭС

к уровне "ССУ, оптимальной для данной органа—див*, т.е.

СОТ, использующей методы, у довле творящие ^сем ограничениям

как вне, тах я внутри организации;

- период 1986 - 1990 г. г. обеспечит переход к уровню

"современно! ССУ", т.е. СОУ, использующей дучхле ив факти-

чески имеющихся хэтодсв, без учота возмохкостей их приобре-

тения и использования.

Следует отметить, что истинное положение дел будет зави-

сеть от выделяемых средств на совершенствование ССУ С13С, от

заинтересованности, подготовленности и степени участия в

разработке работников центрального аппарата CISC и и очень

большой степени от момента установления относительно устой-

чивой пронзводстзевжой структуры САЭС,

?• В качестве обобщенного представления питая соверяен-

ствования и развития СОУ САЭС можно предложить сведущее

представление*

Выделим в составе процесса совершенствования я разви-

тия четцре подпроцесса, причем для определения связей между

соседними циклами будем приводить все определения и сости>-

шения в рекуррентном виде»

It ак, для 2-ого цикля оовериенствоваяня в развития бу-

ду* выдеяенм:



Mi * {^идентификация объекта проектировали (предпо- -

вагаем, что в состав работ по ядезтяфвкацвс

входвт в разработка средств идентификации ■

оценка эффективности функционирования СОУ по

результатам предыдуцего uma),

Г\ - i s проектирование ССУ (включая разработку средств

проектирования в само проектирование ва ста-
■

дхях Т8 # ТП в РП),

р- -о- реализация проекта СОУ (включая разработку

средств проекпрсваявя реалязадвв (в поддержа-
%

б*я) СОУ, проекта реализацяв (в поддержаввя)
«

СОУ, средств реализации в саму реалвзацяю про-

екта СОУ),

ДО;-' внесенве измене ни! в СОУ (включая разработку

средств проектировавия внесения изменений, про*

екта вяесеквя изменение, средств внесения из-

мене ним в само внесение изменений).

Отметим, что при предлагаемом сазбиеввв цнкиа развития

■ совервенствоваявя СОУ перводы собственно разввтвя в совер-

веястювавия СОУ естественным образом включаются в подпро-

цессы реализации проекта в внесеввя взиенеьв! в СОУ соответ-

ственно.
* •

Увязка идолегишх подарозессов между собоЯ внутри цвкжа

в между подпроцессам* а соседних циклах может бмт» осуцеств-

лс v. по-разному.

Основу связе! внутри циъва составляет естественная пос-

ледовательность:

Г



I .

♦

i ...

1

Выделки три варианта построения связей мекду подпроцес-

сами, представляющимися нам наиболее приемлемыми для нерв»-
■i

то рассмотрения*

Варианты отличаются стадией внутри рассматриваемого

цлкла, на котором происходит учет данных идентификации об*-
I

екта на последующем цикле*

I. Данные идентификации на последующем цикле испольау-

ются только внутри этого цикла.

Остальные связи между подпроцессами описываются, кроме |

указанных выие внутри цикла, следующими рекуррентными соот-

носениями:

IW , tu , (U^ „

П(.+4 ~ Ifli

Здесь I VI Ini — условное изображение для дав»

кого варианта аавиоимоств ♦ { и П t .{ соответствев-

ко от результатов подпроцессов, обозначения которых стоят

в круглых скобках*

Для полноты представления данного (£^П£0®Дмогс1) ва-

рианта связей, представив его в виде условного^ графического

изображения (для первых трех циклов):
м» ■ м

и,□р Ux

n t п»
г /

p. /
J / 1

BU, . B1V

и т. Д,



2. данные идентификации на последующем цикле испслвау- \
- . f

ются при выполнении вне се ел я изменений в рассматриваемом цха-

ле. Qpi этом аналогичные рекуррентные соотношения век их:

- 1и2 (Ui) 9

ГПй rj П2 "

bu, -- (pit uw). ;
Соотвезству юцее графическое изображение:

8*4

Б* Данные мдентг &гкацяи на последующем цикле исЕальзу-
■

ются пря выполнения я внесения изменение и реализации проекта

в рассматриваемом цикле* Этому варианту соответствуют рекур-

рентные соотжорбния;

U ;-»4 £ U5 (
{ • ■ ' i

П i £ ins (Oi 3»),

в 1/ . - С Pi, и
/

^ ^r3 U *,♦#).
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Графическое изобравеиве варианта meet зд;

Ш

| * • *

Ш/1 I • - . . . : ; • t - • . , ■ - vw ... . • ; ' . \

I: .. " ' 5 ' " ' , '**} ' * ' ' " -i
л " : * ' • • - • -■ • • : *

В представлен» всех трех вариантов свявл мьжду Р •

I i L , а также между * ЗД одувевы совка-

тельво# Предполагается, «то вся имевшая отвсхекве к переходу/

на сведущий цик а сроектвроваквя информация Судет у*лена пря

осуществлении П * ч/ •

Кроме того, ва всех схам ах отсутствует сам объект со-

вепвенствованвя, с встсрш непосредственно взавмодеЗствув*

подпроцессы идевтв$вхацви, реализации в ввесенив изменений.

Наконец, по-видимому не все выходы зодпроцессв иденти-

фикации используатся при проектировав», часть выходов во-

пользуется ва стадиях реализации в внесения измевений* Зтв

связи ва схемах отсутствуют в целях упрощения представления.

На схемах также отсутствует необходимая составлявшая

процесса совервенствованвя в развития подобных систем, а

именно методологическая проработка всей проблемы* Процесс

метрологической проработки должен осувествляться непрерыв-

но с дельт обеспечения соответствующвмв входами все прогвв
f """

. подпроцессы*

; .
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На 8 том языке годержлнго подготовительного этапа (1578 -

1980 г.г.) может Сыть представдеао, например, как совокуп-
•л. -

ноет» идентификации ь проектирования нулевого цикла»

8. Существенном разницей между содержанием работ подго-

товительного этапа и пятилетних циклов с&веряеьстюваяяя я

развития С07 САЭО должно явмться езджение уровня управления,
i

охватываемого процессом совершенствования»

Представляется разумным до появления собственного ЕЦ,

осознания центральным аппаратом САЗС его роля я возможностей

в управлении, заниматься совершенствованием управления преи-

мущественно на уровне центрального аппарата, возможно, даже

с частичным сокращением работы по решению локальных задач

на строительстве АЗС средствами АСУ (см. /1Л.
« ». ' — ■ *

Это дозволит найти требтемые средства практически бее

выделения дополнительных средств в системе Минзяерго СССР.

В период 1981 + 1986 г.г. после появления дост^очно

отработанных типовых ремений АСУ-трест, можно будет сосредо-

точить внимание на привязке этих реиений в системе гекпо£ род-

ных тгестод САЗС. К тому в селене должна относительно устано-

виться я стать более у нн ф дци кованной структура А;у н,пИ Д

подрядных трестов, что обеспечит условия для введения ант ома-

тизадьи (точнее, совещекствования) . управления одновременно

во всех трестах. К тому же времени станет более реадт-яу frff -

£ест.»данде "сквозных* реиений для задач. освоенных ж *стг

времени на уровне управления объединением ; управление повыше-

нием производительности труда, качеством, сроками выполнения

законченных комплексов строительно-монтажных работ, управле-

ние МТС и других, ресаемых в рамках программно-целевого (про-



G*

вЕтвсго) управления»

9. Ь связи с отсутствием достаточного опыта з разработ-

ке долгосрочных программ работ ро комплексному проектирова-

нии объединени!, подобных САЗ С, а также в связи с отсутстви-

ем реальных прогнозов по динамике выделяемых на создраенст- 1

вование управления средств период 1586 * 1930 г .г. в Програм-

ме работ не конкретизируется*

10. В конце каждого из трех выделенных периодов неьЗ-
—

ходшо предусмотреть корректировку Программа работ*

* ' ' ' ' ' Щ- - i
Т " -V- ' ' . . . Г - '• : ... • : }
i - v - - г •• ;■ •. V •• ■ '* - - . <■■■-•i - -- . г - * - /. "* < * *. х ' - . *. . -• -• ; <

£ • '•* " ' - •' i : ' • - •;
? • - . ■ . • ■

i ; •• - /• -, . - ■ /- • ' -- .. ;
> - - t . , • - ' ... • -• - ^

* - - •••'-.• • • ' ■ . : -* ... ■ i \
г - . ' . . . ■- -V . -• ' t
it- ' , . - у?»' ->Ч •»* £. V. ... - . •" *

! Л...-: • v ,• д J . . ". . ' •' ^ ' " г '

!

)

г
*
t



2.4. Прагракма исследовательски ж

проектных работ до созданию кокдлексного

проекта развития объединения "Ссюзатом—
евергострой* (вариант 2).

1

I
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Ферма представления Программы раоот - табличная оо сле-

дуощим содержанием граф;
- т я*р pRfloru! принят числовой шифр , строится па* ооычнев

ьерархической системе;
- наименование раооты (по возможности в общепринятых тер-

минах)» ^

- характер раоотц (проолемное «с следование, КИР.оОследо-
вание существующей системы, проектная разработка на стадии

ТЗ, ТП. га И др.);
- организации -исполнит ели (первая в спи с к е — ведущая ,

ответственный исполнитель, остальные — соисполнители);
- ооъем раооты (в тыс .руО. , приводится для раоот, допуо-

касщих оценку объема) ;
- сроки испоянепия (начала и окончания, квартал-гон) ;

- квалификация а численность исполнителей (только для

раоот, для котооых такая оценка возможна);
- шифры предшествующих раоот (для возможности представ-

ления программы в виде сетевой модели);

- соответствующая цель (конечная функция) (*АЭС (эта
графа вводится с целью структуризации программы раоот ио

целям; в настоящем отчете она не заполняется» т.к. монет

оыть заполнена лишь после выполнения соответствующих работ;
возможность увязки программы с целями СкЭО оси овевается на

наличии в составе комплексного проекта описаний методов для

выполнения функций управления САЭО; здесь возьежны разно-

образные связи пар "раоств-цель" - от связи типа -одна
раоота - одна цель" до типа "одна раоота - все цели • от-

сутствие прямой связи о целями иди затруднение в установле-
нии связи могут служить косвенными признаками лиоо г ого, что

дмшая реоота находи г.с.я.^нв действия целевой деятельности
САЭС, г.е, относится Ч^зяйственнсЯ деятельности (или к

"прочим целям", неуч те иным в программе), либо того, «то в

данном месте программы раоот имеется какое-то внутреннее

несовершенство).



Программа коследовательских х проектных
раоот

ffivfp
работы Нажиенованка раоотн

Харак- Органа- Объем Соски Шифры Квалафика- Соот-
тер аацжа- (т.р.) Еача^ГГГГ пред- цил и чио- вет-
раооти -аса о- до ™ п~ вест- ленность ствую-

лнателх вую- ясдолнж- цая
«хх телей цель
раоот САЭС

JL
Фгемгрг*ваяяе а геденяе
~i зхсдсых аанлих к про-
Тктдзсвзаао развита я
'1Д.У

...3.

CXQBHUt

8. ю.

Кооаеоацая 300+ 1-78 1990г. -

осгаааза- 200
цай т.р»

в год
(поо-
тепва-
аов
оааже-
sae)

Около
50 человек,
хэ ахх 15
спецхалао-
тов выоо-
кой ква-
лвфакацхя

I.I. Состаалеяае аеречая,аяа- ОО&ср
млз a ооооаеаае матераа- лит-ры,
лов кшэнерго СССР ■ дру- раэра-
гях отраслей ао проекта- оэтха
ровааав аладяяеяяа. методи-

ка

САЭС 1-78 П-78
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I.I.I*

„3 1-

Провктир. САЭС

.56 Z - - fl 9.

П-78 Ш-78 I.I. ^

R

Разработка ■ внедрен**
средств ведения перечня ж
результатов обработка ма-
териалов I.I.

f

I

I.I.2 Ведение результатов обра-
ботка материалов перечня
I* I.

1*2* Ссютмгеижб перечня ,ана-
лж! а оооощение норматив-
ам документов, касаю-
щихся Функционирования
ОкдС

I.2.I* Разработка я внедрение
оредотв ведения перечня ■
результате* обработки ма-
териалов 1.2.

i 1.2.2* Всденхе результатов обра-
оотка материалов вереч-
кя 1.2.

Внедрен. САЭС

Обзор

JEpg.' СЛЭС
методам

Проектир. САЭС

внедрен. САЭС

И-78 17-78 .1.1.
I.I.I

1.78 П.78

П. 78 Ш.78 1.2.

1.78 U.78 1.2. .

I.2.I
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1.3. Составление перечня, анализ

x оооотеиие раоот теорети-
ческого хщшктери но проек-
тированию и средствам про-
ектиронании оогедипонлй

сложный ШИ11ИАСС,
НИИЛЯЗ

1.78 П. 78 *•

Х.ЗЛ.Раэреоогка и «нал роила
оредотв ведения порочна я

результатов оорроогкх мате-
риадов дар а чин 1.3.

лроектир. тш т S.76 Ш.78 1.3 . т

Х.3.2.Е«денва результатов оораоот-
хх материал оя перечня * 1.3. внедрен» САЭС Ш.78 1У.78 Ш т

2.4» Составление перечня .анализ
я оооощенхе документов Госу-
дарственного законодательст-
ва. относящихся к даяталь-
хоотх САЭС

обзор
лхт-ры,
разраб.
метсдххх

САЭС

*

1.78

4

П.78

•

-
—

Х.4.1 Раьраоотка к инедронха
орадотв иедешя перечня ■
результатов оОраоотхх мате-
риалов Х.4.

проехтир, САЭС Q.78 Ш.78 1.4 т

' ■ -i« j71C*j f
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1,4.2. Ведение результатов обра- внедрен. СДЭС
Ооткя материалов перечня
1«4«

1.6. Составление аеречня.ана- ооэор
лиз и оооощение директив- докумен- пк -п
вых документов, относя- тов,
щилея к созданию и разви- разраб.
тип САЭС мето-

дики,

1.5.1. Разрасотка и внедрение ороектир. САЭС
средств ведения перечня
и результатов обработки
материалов перечня 1.5

1.5.2. Ведение результатов обра- . Мй-пв .

ооткя материалов перечня вивДР ви * www
1.5

. § 7 8_ _

1.78 U. 78 1.4. .
1.4.1

1.78 D.78

а.78 0.78 1*6

9

Ш.78 17.78г. 1.5. .
1.5. 1.

1.6. Формирована, прмхтшх олскни! Оргчиерго- , г, оп
документов стой, а * го

САЭЙ

Л-

6N
U?
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1.6.1. Разработка моделж (ж жсслед., НИИАСС
процедур) формирования проектир,
портфеля заказ ов"САЭС

1.6.2, Разработка конструктив- 100Лвд , ТЭП»
них и функциональных w А САЭС!
описания АЭС (проекти-
руемых и строящихся)

. '• .i '

1.6.3. Разработка типовых
проектов АСЭ проектир.

1.6.4, Разработка проектов
организации строитель- Оогэиерго-
отва проектируемых i отрой
строящихся АЭС. проектир.

1.6.5. Разработка и внедрение .

оредотв ведения П00 АЭС проектир, - -

1 .6.6, Ведение ПОС АЭС (ежа- .

годное обновление) внедрение

1.79 U. 79 -

1.79 U.79 -

1.78 1У.29 1,6.2

1.79 U. 79 1,6,3,

1.80 П. 80 1,6,4

17,80 1,6.5
Ш.80 в

далее
до

# 1990г.
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1.6.7. Раэраоэтка многоцелевых баланоо- вослед., Оргэиерзчк Ш-78 2J.78 -

вь.с и распределительных моделей ' проектир. отрой. .

оогенизации строительства по- НИИАССорганизация строительства по
всей совокупности отроек САЭС

1.6.8. Разработка мед глей экоплуатации
Нет данных 1.79 2У.79 -

1.6.9 Разработка программ подготовки |
кадров для экоплуатации и управ- „ лл лл

ленив эксплуатацией АСЭ проекту. - - 1.80 П. 80 1.6.8.

1.6. 10 Подготовка кадров для эксплуата-
ции и управления эксплуатацией „ т * л

АЭС обучение Ш.80 1Э90Г. 1.6.8. .

Z. 6.9

1,7. Первичная идентификация объекта тгнутшалг!
управления, внешней среди и шшге #

объекта проектирования ТСХ)У ."ggp г. 7Ь П-78 -

1,7.1. Разработка описания объекта аоолед., л

управления САЭС проехтир. 1.78 П.78

I.7.I.I. Обор, анализ а обобщение
предложений аппарата . „ . •

управления САЭС оболедов. -

1
! V-



It
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1.7.2, Разработка оредотв ведения
описания объекта упраяленжя
0А30

1.7.3. Ведение опюания объекта
управления САЭС

1.7.4. Раэраоотка описания внеш-
ней среды САЭГ!

проектир .ШИПМА 00
HmOOi
ши

проёктйр.

внедрени.

моолед. ,

1. 7.4.1 Сбор, анализ и обобщение
предложений аппарата
управления САЭС

1.7.5 Разработка оредотв впде-
ния описания внешней
ореды САЭС

об следов.

проектир,

I.V.6. Ведение опиоания внешней
ореды САЭС внедрон,

1.7. 7. Разработка опиоания объекта иоолед.,
v проектирования (00J САЭС) проектир.

8 10

П. 78 Ш*78 Ш:х.

Ш.78 U. 78 1.7.2.
. . • I

1.70 Л. 78

П.78 И. 78 1.7.4. .

1.7.4.1.

Ш.78 IT.78 1.7.6.
[ L

1.76 П.7> А ■

>о



1.7,7.1, СЬср. анализ i обоояение преддо- обследов.ШИПИАСС
хенкл аппарата управления JidC КИИАОС,

1.7.8 Разраоотка средств вед вяля ом- цпоактю.
саяжя. ооъекта вр оектированжя ^ ^
(0U> ОАЭС)

1.7.9 Ведена® опЕсвная оогекта проеж-
ткрсшашся (<ХУ CA3CJ) внедр.

САЭС

1.78 П. 78

П.78 Ш.78 1.7.7
1. 7.7.1

Ш.78 U.78 1.7.8

1.8. Прогяоэгрованве дакамака раз-
вятжл методов выполнения
{.унлцаЛ уирьвл екая в СХ7 САЭС

\ , ' . • '

1.9. Прогнозирование динамики раз-
витая средств проектир званая
ост заэс

1.Ю Проггозяр сванке дкнеиаки раэ-
В2Т&Я производственно! струк-
туры GAVJ

I. П. * Зоомгрсванже ограничения ,пра-
axii^eutfz при комплексна»
ссоектжраванжя разамтая 007
С*30 '

прогноз САЭС

ш.Щш.

асслед.
лроектар,

ЦНИИКАСС»
НМАСС,
САЭС

1.78 0.78

XI. 78 U. 78 -



LI.. 2-
:

I. 12. Разраоотка технического
эадавкя на комплексноеа^овкти^оваиаа развития

дроектнр.

ЩИЛИАСС,
НлИАСС,
САЭС

в

1.78 1У.78 I.I.4I.H

*• ШИПИАСС, 1млн. 1.78 1980г. -

2.1» Разраоотка каталога моде-
лей, сдяоивягящх 00У с£эС

2.2. Разраоотка каталога мето-
дов вилояаевся функцк!
управления САЭС

Органер- руО.
гоотрсл, по

1980г.

ioT
2С0
г.р.
в
год
для
130-
дар-
ннза-
цм

1-я
оче-
редь,
далее

1§90г.
кодер-
низа-
ция

1.78

1.78

<0+50
ВЫСОКО—
квали-
фици—
ровая-
ных
специ-

тов

ш9 ж



2*3. Разработка средств , обе опечк- ело*-
вахджх выоор методов вылолне- nut
мая функцяа управления САЭС

2.4. Газра^отки средств, осеопечи-
ваошкх документирование ксм-
плотяого проекта развития
OUT САЭС

3. Иотадоуятоская арамйим «осле-
П П ОП Д»VJ я C^LQJ 6 К СЯСГО "д РСДр ДСВВ-
riwwuMiir. й«ллм»ГИЙ uw НОЯ,

разра-
ботка
теория

щиаиАСС,
Оргэнерго-

as?-
1.78 1980г.

оче-
редь,
далее

Лог.
модер-
низа-

цжя

Коопе-
рацкя
органи-
зация ,

САЭС

Около
200тыо,
руб. в
год по
хэеог.,
далее
воза ок-
но оак-
жеиве

1.78

1.78 U. 80
(1-я
очередь)

I-
около
40 сае-
цмалио-
TOS v
а испол-
нителе! ,

вз авх
15 выоо-
кой

фика-
цкв



ЗЛ« 00 основание неоОходимос- Иссле- Коопера-
ти и возможности ком- дования, ция орга
плетеного проектирования разра- визаций,
развития ООУ САЭС оотка САЭС

теорий

? 2. Разрасотка основных поня-
тий, описывающих комплек-
сный проект развития СОУ
САЭС (содержание и экспли-
кация) —"— --

3.3. Разраоотка в оооснование
оостава комплексного про- *т

екта развития OUJ САЭчГ
(выделение частей проек-
та)

3.4. Разрасотка cocvaea аспек-
тов внутри частей проекта

?.5* Разраоотка методологии
соеспектного прозктиро-
ваавя оазвития ООУ САЭС - - - -

\

6

1.78

. 1 -
П. 78

8

1.73 П. 78 3,1

3.1
Ш.78 U.78 3.2,

1.79 П.79 3. 1+3.3.

1.79 П.79 3.2+3.4



* f

I 2 3 4 5 б 7 8 9

3.6. Разраоотка методологии увяз-
ки аспектов bhvtdh частей
проекта развития ООУ САЭС

Исследо-
вания,
разработ-
ка тео-
рий

Коопера-
ция орга-
низаций,
САЭС

Ш.79 1У.79 3.и
3,5

3.7, Разраоотка методологии увязки
частей проекта в комплексный
прсокт развития СОУ САЭС

"Т .1 Т?

4.80 U. 80 3.и
3.6

3.8.
I

Разработка методологических
вопросов чеотного характера ш*т 1.78 П. 80

З.бЛ.Вноор i обоснование изобрази-
тельных средств для представле-
ния исходных данных прм проек-
тирования 1.78 П. 78 I

3.8.2.Выоор я обоснование оредотв
представления результатов
проектирования ( прок еиут оч-
ных ■ окончательных) 1.80

' С
QjBO; 3.6. ф

3.7



lA

J2. JL...A..
3.8.3, Выо op ж обосноврниб ооотава Послед о- Коопе-

коллектива проектировщиков вешня, рация
СОТ САЭС (орга&иза- разработ- сргани-

6. fi . . 2 . . Р.

развития
цки , квалификация ■ чиолен- к* тео-
ность) рий

3.8.4* Определение роди заказчика я

проекта развития СОУ САЭС
в проектировании

3.8.5 Выооо и обоснование яиыка
общения о заказчиком на мах
этапах проектирования

3.8.6* Разработка методов представ-
ления управленческих работ - -

3.8. 7. Разработка концепции конту-
ра управления в составе
ООГЙЭС

3.8.8. Разработка концепции функции
( зада^уп^авлеши ) в ооо-

ваций,
САЭС

_и_

1.78 П.78 -

1.78 П.78

1.78
X.

IT.73

1.78 0.79

1.78 П. 79

1.78 0.79



i

Ml

. .6. . _7_ л

1.78 1990г.

£ 10.
3.6.9. Определение моме м тор я со-

держание корректировок
программы раоот ко оозда-
нию комплексного проекта
развития ЗОУ САЭС

4.

4.2#

Проектирование СО; САЭС

Иооледо- Коопе-
ваиил, рация
разра- органи-
оогка заций,
теорий САЭС

олож- ЩШЛМАОС , 300
ный САЭС тыо.

РУ<>«

4 Л. Разраоотка концептуальных олож- ЦНИЛИАСС^ одеоснов СОУ САЭС

Разраоотка Фунв
схемы СОУ САЭС

Иоолед. ,

проект ир»

I.8I 17.62 1,2,3

1.61 П. 81

П«81 П. 81

Около 60
человек ,

из них
15 специа-
листов
вьсоков
квалпфи- *

кации

№
4.3» Разраоотка методов выпел-

иш Шт управления

4,4» Разраоотка информационной
базы СОУ САЭС - -

• w-

П.61 Ш.81

Z.8Z U. 81

4.2

W'

*



4.5. Разработка пространственного проактир.ЦШШАСС
размещения СОУ САЭС &*ЭС

4.6. Разработка временного режима . лразраоотв
СОТ САЭС

Раэраооть
структуры

4.7. Разработка организационно!
)труктуры СО/ САЭС

^оваыия и правовых оонов

иослед. ,

и; оектрр. - -

4.8. Разработка опиоьний процедур проектир.
дат подразделений и исполни-
телей.

4.9. Разработка границ СОУ САЭС
о внешней сродой и отарой
оиотемой управления

4,10 Разработка вопрооов отимулм-
шия
САЭС

иослед. #

проектир.

4 .11. Разработка вопрооов надежноо-
ти СОУ САЭС - -

4.12.Разработка финансирования
СОТ САЭС - -

4.13. Увдтеа аопвктов 4, 1*4. 12 в
единый проект СОУ САЭС проектщр,

"V

"б 7 8~ " "в

I.8I

1.81

X.8I

I.8I

X.8I 17.81

1.81 17.81

I.8I 17.81
> ' ' ■ < , •• '

J >'••• 1 ' ' Vi . ! v

1.81 17.81

1.88 П.82 1,2,3, '

4.1+ 4.12

. 17.81

17.81 ;

17.81

17.81 .



5. Разраоотка Проекта охот фыы олояяи»
. ремхэшхх С ш поддеояаявя)

ОСУ олэо

5*1. Разреоогха ковдватуальяых сровхтхр.
оси о в смс гены рааххзацхх
OjJ САЭС

5.2. Разработка фушсцхональхов хсодед. ,
схш схотош равдхэацка аровктхр.
OUT САЭС

5.3. Разраоотка матсцса хыаолвв-
х&ч фуXX* д! решэацхх CUT
СА&

4 5 6 7 8 9 Ю

ШШИАОС, 300тхо. 1,81 П. 83 1,2, О^по 60
САЭС руО, 3,4 человек,

МЗ XXX
15 он а»
цлалхо-
тоа вы-
о око!
квалх-
фаха-

ци

Вйеаняя I.8I П. 81
проехт-
вая

Sic"*

!• 81 П. 61 |.|.Э.4
.

П. 81 В. 81 S.3



_I__.
5.3.X. Разработка проекта эоаданхя проехтжр. Внешняя

ГВЦ ( СЛЭС) ж (клх) аренда проект-
мааш^ог ; времена) « яаиая

Же"'

_5 s z-_a._2 4i
1.81 17.81 1.2,3, ь

5.3.2 Разработка проекта аржоС-
, ргг«длл z внедрения

средств связж, оргтехшпеж
■ малых ЭШ дш нужд цеа-
тральнаго аппарата управ-
ления 007 САЭС

проактяр. 1*81 17.81

5.4» Разработка кяфорыацяошкЛ
("азы системы реала задка
СXJ САЭС

5.5. Разработка пространствен-
ного размещения системы
реахм задка 007 САЭС ароектжр,

ПНШШОС,
СЛЭС

I.8I 17.81 £.2,*,
5.3.

1.81 17.81

5*6» Разработка временного ра-
хжыа смстемы реалжзацяж
007 САЭС I.8I 17.81

5.7 Разработка оргаяжзадков- ас след. ,
а at cipjKTjpM сжетемы ароектжр.
рв&хжзадли 007 САЭС.

••• 1.81 J7.8I



i a, a i fi fi —7—8 .®.
5.8. Разовйотм процедур для пси- epowttep. ШИПИАОО. I.8I 17.81 1,2.3,4

реаделвиий в асподнителей око* САЭС »*о*

темы реалжзацжа 007 САЭС

5.9. Рвзраоопса гсаь-щ оаотеми «слаж. в %

рвалжгацкз Cw САЭС о внега— проектар, - - 1*61 17*81 - «•

ибЛ ср&доа ■ отаро! овотеио!
управления

5.Ю. Разработка аокрооов отамуяа-
рсваягя 1 правовых нора сао- „ * « т «гг от •
темы рааляэ&цад CUT САЭС - - - - 1*81 17»81

б* II* Разработка ьопрооо» аадаж-
иоота слотами рваякэацаж „

СХД САЭС - - - - I.8I 17.81

$

б* 12» Разработав фанаяскрованжя . . ят w ,t .

сиотшы рэахжзацка OUT проектцр. - - I.8I 17.01 - -

САЭС

5.13 Умав» iOBOKTOi 5.1*5.12 юмм,

Ж«ТГсАТ*" vA. 1.82 0.82 ОДВД



л...2
е. p»m«3«iow сот саэо ( i-i

»Т«п щнди ОРУ CAS0)

< '

7. Ппс«к7«соваяот онотеиыШ изменения в
Тсст>Ш5т»о-

7Л* Разраоотка концептуальных
ооиов оме тепы внесения иэ-
мененвД в ОСУ САЗС

реализация
проекта

САЭО,
ДОШИАОС

.567 fi . . «9 JO.
50 туо. Ш.82 17*82 J.3,3,4 О*™0
/мрУ°* e.M.ia йв0- -(овз уча-
ta npi- лийиия-ооратенпя
ооорудо- , S2S
вш,1и » SSU- ,

ОяояьуЛ ЦНИ11ИАСС, ЮОтно. I
САЭС руо. П. 82 17.82 1,2,3,4,

алио-
тов

Около
30 ча- -

ловек
вз Нвх
15 опа-
циалхо-
тов вн-
осиой
ква-
лкфака-
цкх

П. 82 27*82



ii fi 9.

7, 2, Разраоотка функциональной
охемы системы внесения измене-
ния в СиУ САЭС

послед., ЩШ11ИЛСС ,

проектир. САЭО

7.3. Разработка методов выполнения^нкций^внасения изменении а м

7.4. Разраоотка информационной йа-
зы системы внесения измене-
ний в СОУ САЭС

7.5. Разраоотка прозтранственного проектир,
размещения оиотемы внесения
изменений в ОУУ САЭС

*

7.6. Разраоотка временного режима
тотемы внеоенил изменений в

САЭС

7,7. Разраоотка организационное
отруктури оиотемы внеоеижя
азменений в 00У САЭС

i

иоолед. ,

проектир.

П. 82 17.62 1.2.3,4,5,
7,1

П.С2 27.32 7.2

0.62 17.82 1,2,3,4,
7.3

Q.82 17.82

П.92 17.82

а.82 I7.U

>

оо



«
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7.8. Разработка процедур для ировк- ЩВМИАСС
подразделения и исполните- тир* САЭС
лей системы внесения изме-
нений внесение изменений

В СОУ САЭС

7.9. Разработка границ оиотемы юслед.,
внесения изменений в ССУ проект».
САЭС о внешней средой а
отарой оиотемы управления

7Л0.

7.II.

| 7.12.

Разработка вопросов стиму-
лирования к правовых норм
оиотемы внеоенхя изменений
в 00У САЭС

Разработка вопросов надеж-
ности оиотемы внесения
изменение в СОУ САЭС

Разработка финансирования
оиотемы внеоения изменений
в СОУ САЭС проектир.

*

Z - _89 JO.

П. 82 7.82 1.2.

«•

0.82 27.82

П. 82 17.82

П. 62 IT. 82

11.82 17.82

оо



7ЛЗ. Увязка аспектов
7Л* 7.12 в единый
проект оиотемы вне-
се нил изменений в
00У САЭС

8. Внесение изменений
rw oXaG (i -й 'Ш и совешиенотво-

ия иг 5А1Ю—

иоолед. , ЦНШ1ИАСС,
проектир. САЭС

внедре- САЭС,
ние ЩЙ11ИАСС

9,

да

еити- сложный САЭС
(оооотван-
ные про-
ектные
силы)

10 " ЙВИЖ^ОИГ Mauui* Мкя

Ш.82 17.82

7.* 1*7. 12

100 тыо.
руО.в
год (без
учета
приобре-
тения
ооорудо-
вания)

1.83 37.85 1+7 ОКоло
20
специа-
листов

50 тыо. 1.83 17.63
РУй. V

около
10
специ-
алис-
тов

ЭООтыо. 1.86 П. 87 149
руо.

около
60
опеци-
алиотов



£2

П.
лш
зцции СОУ СлЛ

ало*- САЭС,
иый Щ1И11ИАС0

12. Реализация СОУ ОАЭО ?!йй" ОАЭО
(второй этап развития) jjpSe£ T ,

13. Вторичное проектиро - олаыьД САЭС,
ьание системы внесение ШИПИАСС
ЦзыэнениД в (ХППШГ-

14* Внесения изменений в
- второй з¥ап внедреняе САЭСМШМЛЧШ

аа

Э00 2. So П. 87 ЬО слало
ТМО. 60
руо. опвцяа-

50-ыо. Ш.87 U. 87 U11
руо.

листов

ясоло
10

пециа-
лиотов

150 тыо. П. 87 17.87 I* 12 около
руб. 30 опв-

циалио-
тов

10МО. 1.88 JT.90 ЫЗ S™?.-
род
товЛад «SSi10 -

♦
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Литература к разделу 2.

1. "Разработка ж применение метода автоматизированного
проектирования систем организаци оинсго управления. Рив-
работка примера проектирования системы долевого управ-
ления* Экспериментальное проектирование".

итчет ЩИЛИАОС Госстроя СССР, тгма 15-2- 7£,Москва,
1977г.
г

2. С.П.Никансров
•Типовое техническое задание на разработку автомати-

зированной системы проектирования систем организацион-

ного управления"»
даИАО: Госстроя СССР, Москва, 1977г.

м ■ ■■■- ". • Л
3. А. С. Казарновский, П.*, Перлов.

"Исследование соответствия организационных структур
управления промышленных предприятий процессом управления"

Отчет Института экономихи промкошвнностм АН УССР,
Вор01й2ливградский филиал, 1376г.

4. Р.Ншшан, П,Фал6, к.АрОиО.
"Очерки по математической теории систем"
Издательство "кар", Москва, I97I.

5. С.Янг. "Системное управление организацией". Кзд."Сов.ра-
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ЦрElожени
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Перечень комплексов задач, рекомендуемых дяя

широкого псактического применения во всех

* союзных миЕИСтеротвах
i

- :
I* Разработка планов развитая, спецвала задав i размеце-

\ *-

сия строительных организаций, предприятие стройвндустраа,

подразделений механазацаа а транспортных органа зада! •

2* Учет а контроль производства промышленной продукц*^*

3* Расчет норм расхода материальных ресурсов*

4. Формирование планов подрядных стровтельчо-монтажннх

работ*

5* Учет а контроль выполнения плана подрядных, строи-

тельно-монтажных работ,

6* Формирование статистической отчетности о выполненаа

пеана подрядных с троите льно-монтажных работ*
ч> • f . . - • | •

7* Формирование пла»с» перевозка грузов а расчет пот-

, ребнспти в ахтсяойялмом, железнодорожном и годном транспорт»*

8* Формирование сводных балансов а бухгалтерском отчет-
| - • - ••

нос та.
< * • - ■

9* Оперативный контроль за ходом строительства важней-

вах объектов*

10* Формирование отчетность о финансовом состоянаа ор-

ган к зедай министерства»

II* Формирование плана собственного капитального стро-
si

ательства*
i - ... •_ .

- ; . *.• }■*■ , ' ~а ; #■ - *' . . • -.ч- •_ . • , • - • - '• у .(

12* Анализ аспольаовааая рабочего времена*
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Аналогичный перечень дня республиканских министерств

и главстроев ( территориально главкой):

1. Формирование планов подрядных строительно-монтажных

работ*

2. Оперативных кинхроль основных технико-экономическжх

показателей производственно-хозяйственной деятельяостя.

3. Определение потребности в материальны! ресурсах*

4. Формирование планов материально-технического обеспе-

ченна.

5. Формирование пианов перевозки грузов я расчет вот»

ребности в автомобильном, железнодорожном и водном транс-

порта.

6« Оперативный контроль за ходом строительства вахне t-

бих объектов.
I

7. Формирование планов и графиков производства ■ комп-

лектации строящихся объектов сборнш железобетоном.

Аналогичный перечень для строительных трестов:

I* Формирование годовых и оперативных планов подрядных

работ.

2. Формирован* я корректировка календарных планов я

графиков производства работ яа строятся объектах.

3. Определение потребности в материальных ресурсах.

#. Расчет планов я графиков комплектами строящихся

объектов сборгци железобетоном.

5. Расчет графиков поставки товарного раствора я бетона

аа строящиеся объекты.


