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Отчёт содержит 3i9 стр.. в том числе IOO таблиц, 2 рис.

КлпеЕые слсва: математическая ксдель, структуры ю мно-

1ССТБЗХ , концептуальная сложность, строительство, атомные

элехтросганци и, система "правления, :.ртоматмза;;мя проектирова-

ния орган* ацконных систем, программа совершенствования орга-

низация, строительно-монтажное объединение, функциональная си-

стема, выбор методов для выполнения *ункциа проектируемо! си-

стемы.

Реоота посвягена п[0Слсме ^ормкровзЕия и реализации Про-
граммы со?ераенствсвания организационного управления для соз-

даваемого объединения "Сосзатом энергострсЯ". Обоснованы необ-

ходимость к возкокыость создания такса программы. Определены
место и ро*ь рззр" батываемо® автоматики™.) Варной системы проек-

тирования систем организационного узгавлеккя ДСП0CJ> в процес-

се иормирсганпя к реализации Программ?. «'.зложекы теоретические

основы подхода к п1оектировзнмг и соверееествованмв систем ор>*

ганизацис иного уп авления, по/скеансго в основу разрвсоткм

АСлССУ. Представлена кзнкретнзя реа^и; ация псдхода в виде спе-

циального яогико-катсматлческого аппарата, сснсванного на тео-

рии структур Н. ЕурСаки. Продемонстрировано гр*'менснмг этого

аппарата к построекил «сдели информааиоЕно-спрагочноЯ системы

ь рамках с.стемы ;,елевого уигавлер.кя строительством атомных

электростанция. Модель характеризуется еысоким уровяем абстрок-
ции. Представлена с Сс;^я с;:емв гыосрз методов для выполнения

$ункци2 ^ с/стеке организационного управлеямя.

Материал, изложенный в отчете, KOie? Сыть прииенёя при

проектировании м соБервеяствованим вгржсгс класса систем ор-

ганизационного управления.
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I
ВВЕДЕНИЕ

Настоящая работа .выполнена в 1^76 - 1^77 г, г.

ЦНИПИАСС Госстроя СССР на основе хоздоговора с ^ргэнергостро

ем Минэнерго СССР. пна является гродолиением и развитием ра-

бот, выло л н явшихс я в 1^72 - 1°75 г. г. в институте ил ргэнерго

строй u по теме: "Разработка я применение метода автоматизиро

ванного проектирования систем организационного управления"

/теш К? 4 <03 ;пана НО 147 2 г.; И ч631 плана НО 1Я73 - 1®?4

г. г.; К? плана 1Г 1^5 г./» и в 1<?75 - 1^76 г. г, в

ЦКИПИАСС /темы 37-8-75 и 15-1-76/.

Работа посвящена дальне:*пеГ; разработке метода автомати-

зированного проектирования систем организационного управле-

нгя, главным образом, разработке комплекса программ, необхо-

димых для реализации метода, а такие отработке методе при

пс строениях лопгко-математической модели, описывающей элемен-

ты системы управления для конкретного примера строительства

s тс иных электростанций "Главатомснергостроя".

В Советском Союзе и за рубежом ухе в течение 15 лет уде-

ляется определенное внимание методам целевого управления. Как

по методологии и теории, так и лс практическим приложениям

целевого управления имеется научная, методическая, норматив-

ная литература. Сдельным вопросам, например, таким, как яро-
I

граммно -целевое управление, теория многоуровневых иерархжчес-
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систем управления, системы сетевого планирования ж управления,

системы управления ко»;«гурацией, пссвясена специальная лите-

ратура.

С другой стороь», в области использования методов целе-

вого упраыепя имеются проблемы, «оторве до ньстояцего вре-

мени ве наьли удовлетворительного реиения ни в теоркз, ни в

практике хзаяйственЕОГо управления в Советском Союзе.

Такими проблемами» например, являются:

- увязка целевых методов управления со всей системой хо-

зяйственного управления в народном хозяйстве в целом м в от-

дельных отраслях .обеспечение их взаимодейстмя;

- разработка организационных форм применения методов це-

левого управления.

Б этих ссластях мокно указать лккь на полоните хьнъЛ опыт

Министерства электротехнической промыпл ев кости. Строительные

министерства имеют лить ограниченный опыт проведения систем

сетевого планирования и управления, глегнш образом, на сред-

нкх уровнях управления.

Таким образом, область проектирования и внедгенмя целе-

вых систем гак обьект приложения разрабатываемого метода ав-

томатизированного проектирования систем организа донного уп-

равления характеризуется, с одно! сторон*, разработанностью

отдель&л аспектов, а с другой, - потребностью в изучения

вопросов синтетического, комплексного характере, вытеЕаюсей

из необходимости рассмотрения целевой системы управления как

целостного обьекта.

Именно на такого типа ситуации ориентирован метод авто-

матизированного проектирования, которой позволяет подойти к



реиениг указанных проблем. Уже подученные в ходе разработка

метода задел /разработанные концептуалыше схемы, описывав-

шие объекты ■ CHCteiei управления, в част но от*, схемы, пред-

ставляйте понятие технической системы, математический аппа-

рат для моделирования i др. элементы метода/ позволяет в прин-

ципе расчленит* эти прослемы на части, найти решения для час-

тей, а затеи и реиение, которое мохет рассматриваться каи оп-

ределенное приближение практического реиении проблемы*

Промденив этой работы в Минэнерго способствует такие

достигнутый уровень создания АСУ в энерго строении, в част-

ности, технический и математический уровень ПШЦЭС'а и инсти-

тута ^ргэне pro строй", создание ряда практически дейстнумих

систем, накопление статистических данных, освоение отечест-

венных пакетов прикладных программ и адаптация зар л бе*н*х.

Таким образом, со сто яние как области приложения, так и

разработки ггтода позволяет при ступить и решению проблем»

использования метода автоматизированного проектирования для

разработки систем управления в энергетическом строительстве.

Настоялая тема является первым шагом в этом нал реме кии.

Ьадача, которую заказчик и исполнитель ставили перед

данной работой, складывалась постепенно.

При согласовании рабочей программы исполнитель предла-

гал провести на примере какой-оибо крупной строительной орга-

низации весь цикл построения и интерпретации математической

модели э отоедел яшей систему управления для этой организации.

Заказчик согласился с этим и предложил взять в качестве при-

мера систему управления для вновь создаваемого объединения

■Соваатогэнерго строй" /далее это объединение будет кратю



называться ГЧЭС/. Однако он предлсгпл сократить масштабы ра-

боты ■ о граничить ее только построением математической моде-

ли, оставив интерпретацию вне рамок работы. В связи о этим >

Рабочую программу ве был* вкхючены: отработка процедур >за-

модействня с заказчиком в процессе построения модели, увязка

входов к выходов недели с предполагаемым окружением системы,

согласование с имеющимися у заказчика методами выработки ре-

шений я информационной технология.

Основное содерхание работы оо ставили: разработка крупно-

масштабной модели системы управления дхя САЭС, отработка про-

цедур и методов построения такой модели. Кроме того, Рабочая

программа предусматривала ряд работ, относящихся к разработ-

ке собственно метода автоматизированного проектирования сис-

тем организационного управления: продолжение разработки ком-

плекса программ, системы базовых моделей и метода в цело*.

В ходе работы исполнителем были получены вахные резуль-

таты, относящиеся к блоку /механизму/' выбора методов выпол-

нения функций проектируемой системы.

Во-первых, быжа выдвинута идея и разработана техника

"динамизации" объектов управления. Динамизация имеет целью

представление любого объекта управления /процесса строитель-

ства, например/ в форме классической динамичесюй системы,

что позволяет применить для выбора методов, используемых в

проектируемой системе управления, идеи и методы, развитые в

теории систем автоматического управления.

Во-вторых, была построена математическая модель "функ-

циональной системы", что позволило придать процессу выбора

методов строгою, регулярную форм^.



Полученное результаты позволяли улучшить первоначальную

постановку задачи, * поэтому исполнитель предложил ра сдирать

рамки первоначально намеченной работы и использовать в set

полученные результаты*

Отчет состоит из двух томов!

В первом томе /часть I / исследуется проблема использо-

вания разрабатываемого методе для соверсенствования организа-

ции и управления в П&ЭС. С этой целью детально рассматривает-

ся формирование программы работ по организации и управлению

для САГ/С. Л босновывается необходимость разработки программы,

определяется спектр возможных организационных состояний для

САЭС, изучается номенклатура факторов, подлежащих учету, и

оценивается их значение. Производится оценка установленных

организационных состояний относительно факторов. Для полноты

картины кратко излагаются работы и предложения организаций и

специалистов по созданию объединений и совершенствованию ор-

ганизации и управления, в них, в тон числе, и работы Минэнер-

го. В заключение как побочный продукт исследования даются об-

щие рекомендации по программе работ по совершенствованию ор-

ганизации и управления в САЭС.

На основе изложенного материала рассматривается пробле-

ма использования метода автоматизированного проектировании

систем организационного управления дли САЭС.

В пег-вую очередь рассмотрена содержательная сторона

проблемы и показано, с какого рода объектами приходится иметь
$

дело, если речь идет о приложении АСП ОСУ к совершенствованию

организации и управления САЭС. Эти объекты определяются как

"концептуально сложные системы". Показывается, что существу-



iaje средства совершенствования огганязацги к улр а вления

кс дост аточны для регенпя г-тср :-адачи. На гтс-й оснче г с
L I ^ ■ I ■'

учетом у*е изложенных результатов рассмотрения нгогдема со-

вераенстг ъаягя организации г управления устанавливается мое

то я роль АСП СГУ в программе для САЧ*.

/.алее впервые у ранках данного калгавления дастся х-ат~

!яй очерк проблемы ггроеяг"'^свпяия систем организационного ун

равлекия как пояцептуальг.о слохюа с&ствы, г тем числе т*асс-

сматрят-астся ггивцяпц построения осгего математического or ее

г.ече-кяя процесса создания концептуально сложных скстги.

Структура про' пемы, приведенная г очерке, используется

для сопоставления того, что должно бхггь раэрасотачо для реа-

лизации АСП On У 5 программе ОАЭС» с тем, что ухе *актиче<:::и

разработано и тем самьм дастся ецгикз состояния вопроса к

возможностей к задач :;римеи?няя АСП ХУ в пгограмме САГЧ^.

Итогой том /часть 2.'' посвясен огосяокшт: я изложению

в различил аспектах математич л С!:оН неделя и;»£о;"м«цисннс-

спраючноЯ системы как подси~тсмы целевого управления строи-

тельством атемкых г. ектростан'.яй •

В пегтом разделе анализируется ^ервоначакьн п постанов-

ка задачи построения модели системы ивового управления и

обосновывается необходимость ограничься построением модели

ее подсистемы. Ы;тем намечается ооцан ехгма модели цел» вого

управления и дагтеч математические д оод( рхатедьныа описания

четырех взаимосвязанных могла*»*, из котог*л состоит разраба-

тываемая модель яа*«гмациоЕНО-спрг.»очкой системы. °оосяовы-

вактся р^сея**, п; яя«*тые ivpr -^аз-азотке гтих модежл*.

£плге следует основной раздел, в коте тем представлены

сами медали в терминах охарактеризованного в первом томе ,.о-



гико -математического аппарата.

Самостоятельное значение имеет приводимое тагае в этом

томе описание обпей схемы механизма блока выбора методов.

Ядром раздела является представленная на теоретгяо-^ножес?-

зонном языке система понгтж?» которая названа /в звэчгтель-

ной степени, условно/ °Р -норией. Б терминах -теории,

далее, эксплицируются такие понятия, как функция, !ункцис-

нальноя структура, выбор методов для выполнения функций,

^ункцкоиаглная система.

^пределен целый ряд операций над $ у национальными стр>к

турами. Далее, дано обсее математическое определяй* масив-

!шх функций, призванньх составить программное обеспечение

автоматизированной системы выбора методов для скотекы ергз-

низгциониого управления. Эта автоматизированная система мс>-

жет /и должна!/ рассматриваться как составная часть разрабч

тивг.смого метода автоматизированного проектирования Б

качестве примера представлен один из возможны* в-» иаитов

функционал! ной структуры та да Я системы.

Б Ьаклг>ч г, нин перечислится оснсдньс результвтм, полу-

ченные при выполнении работы, и устанавливается ее соответ-

ствие Программе габот, a tcjw оценивается ее Г'ковоиичесзсая

эффективность.

Литература помечена в конце каждого тома.
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Часть 1* Система of гаямзацвоакого управ-

деняя для "Сорзатамэьдргостроя"
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I.I. Программа совеозеЕствоьания оргали-
3aixzz и управления длп строительно-
монтажного объединения "Союзатом-
энерг острой"

I.I.I. Необходимость разработки программы ж принятый

подход к ее разработке.

"Союзатоэнергострой* создается готовящимся постановле-

нием Совета Министров СССР.

Первоочередная задача руководстве вновь создаваемого

объединения - разработка организационной структуры (номен-

клатуры и подчинения входя лих в объсдгяекие организаций) и

штатного расписания объединения. Peaeine это? задачи позво-

лит вновь созданному объединению приступить к производствен-

ной и дальнейшей организационной работе.

Правительство поставило перед объединением чрезвычай-

но важные крупные задачи - ввести в Европейской части СССР

к 1990 г. энергетические мощности около 100 млн. квт.

Существующие и 1>азв£:ртываемые в олигайшее время мощ-

ности Союзатоыанергостроя так *е как к его организационная

структура не смогут обеспечить решения этих задач.

Поэтому задачу :х>рми?озания оргагдзационной структуры

и тесно связанной с ней сестемы управления следует рассмат-

ривать как постоянну»; или кг* одну из ^важнейших (функций

Cor за томэнергостроя .

Невозможность раз ж навсегда определить для Сою за том-

энергостроя организационное структуру и систему управления

определяется совместным действием ряда факторов, которые
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подробно рассматриваются ниже.

Метоъ автоматизированного проектирования систем органи-

зационного управления, разработка моторе го продслгас-'ся э
t ijj

данной теме, согласно Техническому згианию на АСП ОлУ\-тре-

дусматрмъает не тольио Оогмированже прсектоз систсм органи-

зационного упрьь'еажя, но к цехых г.рсг-амм развитая я совер-

шенствования сжстем организационного управления. Поэтому в

данной теме у„аи»но опредьлекнее внимание вопросу >>рмирова-

ия программы ооэерввиствоьаяжя эргэижзацнж ж уг.равленжя ддя

Совзатсгэне pro строя.

Соркжговаяж'!? программы производится следующим оСразом:

- определяется спектр возможны организационных состоя-

ний Союзвтомз.чергострся;

- определится факторы, сттахаюсие необходимость и воз-

можность достижения тех или ияьд состояний;

- устанавливаются значения £актсгсв в рассматгиваемсм

периоде;

- пр? из веется оценка организацигняьх состояний о:н?си-

техьно уставсвденкьх значений факторов;

- рассматриваются предложения еггзвизаци? и отдельных

специалисте в по построению объединений и, в частности, стро-

ительных ооъединег.жЯ;

- производится вы^ср искомых состояний как моментов

*opMipjeMca программм.

У. 1 . 2. п прехеление спектра возможных организационных

состояний Союзатсмзяе pro строя.

Принимаем, что коьечн*е функции Совзатомэиергострс я во

всем рассматриваемом периоде сохраняются неизмерима.



В этом случае одно измерение организационких оостоянкй

задается пегечнеи уровней совершенства скстеи программы со-

вериенстэсвашя органк: ации, приведенном в Техническом зада-

нии на АСП 0ПЗГ£ЪМ.
Другое смерен** может Сыть -адлно «л>менкдатуроЙ функ-

ций Союзатомэне pro строя.

Спектр возможных организационных состояний Союватомэнер-

гостроя определится как набор пег. арньгх комбинаций уровне!

совершенства я функций /прямое произведение/.

/.1.3. Принимаемая номенклатура факторов * оценка

их значения.

А. Сактора, отражающие необходимость ооиерсеиствоваяня.

A .I. Характеристик* объекта строительства /отдельной

АЗС/.

Конструктивные характеристики

К конструктивным характеристикам относятся характерно-

тики дерева конструктивных сбсгсчккх элементов на строитель-

ной плоаадке:

- обиее число уровней дерева,

- число версии /конструктивных элементов/ на каждом

уровне,

- число типов вершин /число типов конструктивных

элементов/.
значение этих характеристик приблизительно на порядок

rme восходит значение соответствующих харскте ^мстик для теп-

ловой станции.



Функциональные злракте чистик»

К функциональным характеп стекам относятся характеристя-

ки дерева функциональных подсистем /под "функционал ьвоК под-

системой" понимается наименьвая проверяемая, испытываемая я

сдаваемая подсистема/:

- общее число уровне» дерева,

- число зернин /функциональных подсистем/ на каждом

уровне,

- число типов :»ервнн.

Значение этих характе ристик, как я конструктивных, при-

близительно на порядок превосходит значение соответствупциг

характеристик для теплоэой станция.

Характер стихи отношения между

конструкциями и функциями

Отношение между конструкциями и функциями с формально!

точки зрения есть подмножество прямого произведения множест-

ва верен н дерева конструктивных элементов на множество вер-

вин дерева функциональных элементов.

По существу данное отноиеые указывает джя каждой кон-

струкции, ддя выполнения какях функций она используется, я

для каждой функции - какие конструкции используются пря ее

выполнения.

Знание указанного отношения важно для понимания струк-

туры пуско-наладочнвх, а отчастг. и могтажных и, в меньше*

мере, строительных работ.

Поскольку конструкция атомной электростанции еще не до с-
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таточно зрелая, следует ожидать, что конструктивные элементы

во многих случаях имеют многофункциональный характер. Следо-

вательно, для атомной электростанции нужна значительная за-

вершенность строительных и монтажных работ, чтобы могла быть

начата наладка.

Характеристик! стабильности

технических решений

Стабильность технических решений измеряется частным от

деления общего количества едгац технической доьфментации

/форматок,'' рабочего проекта АЗС на общее количество техничес-

ких изменений /включая изменения формы, материала» размеров,

технических характеристик и др./, внесенных в документацию

до момента полной сдачи станции в эксплуатацию.

Показатель стабильности технических решений является

чрезвычайно важным для репени?: вопрса об организационной

структуре и системе управ® ни я САЭС.

Первые образцы сложной новой техники, осваиваемой про-

мышленностью, нередко имеют этот показатель 1,5-2 или даже

3-4, если иметь в виду не отдельный эквемпляр, а установоч-

ную партию.

Данные для атомных электростанций неизвестны, но можно

ожйД&ть , что они будут не ниже, чем в промышленности и будут

достигать для отдельной станции I - 1,5 , а для зсей серии

2 - S.

IS-J-fc



А. ?* ci«n комплекса атомных электростанций .

Количество оок-ктов

ПрОГГ'ВМИЗ CrrCHTCZb^TPQ 8Т0МКЫХ 1>ЛСКТрОСТайЦИЙ, KOTOfjC

должен выполнить Союзатсм^пергосттоР, вкдгчает мгктро-

станций.

^азкехекне объектов

^та ^ариччершстика имеет важное значение для проектиро-

вания организационной стгуктурм ■ системы управления.

Л сновны длниые размещения:

- географическое положение.

- положение относительно кря'.ных городов.

Давние размывная должны сит* уточнены в дыьнеРсей ра-

гюте.

Ьнеснк* улговжя строительства

К внешним условиям от„есятея климатические условия, ус-

ловия инфраструктур* /дорога, полосная же нга, энеггоснаожание,

связь, ресурсы матлтмалсь/, демогга^мческиг и культу 1*ье ус-

ловия .

Предварительно мелно считать, что внеакие условия стро-

ительства лто иных электросталей оудут пг<, «*'« е *ьнс разноосраз-

кы.

Ьеяной характеристикой внгкних условий является их ди-

намичность.

Сиро'юо развитие строительства в Ьпчервизгмьс, развитие

водохозяйственного строительства в Европейской части CiA^



в это! период обусловят относительно высокий уровень дина-

мичности условий.

р я.знооСрасие и динамичность внешних усливай Судет сгто-

coCcrscssTb гцц-ПБкдуализацни строительства *^С, снижению ро-

ла цеитгализацки и типизации, поьывениг роли руководителя,

повысению требований к машинным системам упразден* я.

А.З. Характеристики процесса строительства

К характеристикам процесса строительства относятся: ха-

рактеристика технической и промышленной Сазы сгоительства,

характеристика применяемых технологических процессов, строи-

тельных материалов, методов проектирования и организации

строительства.

Специализированная промсаза атомного энерго строе кия бу-

дет создаваться быстрыми темпами. Поэтому проце:с индустри-

ализации строительства атомных электростанций Сг.ктячески бу-

дет идти параллельно с самим строительством.

Это обстоятельство будет способствовать нео; породности

процесса строительств! в намеченный пер*од.

Техническая саза строительства /строительные масжны и

механизмы, транспорт, инструмент/ будут в период строитель-

ства быстро развиваться.

Fro же относится и к строительным материалам.

Технологические процессы строительства /споообн прте-

н*нкя технических средств/ также будут быстро изменяться,

как вследствие улучшения процесоов, так и вследствие разви-

тия технических средств и материалов.

Методы проектирования организации строительства будут

hi т 1
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вое больше опираться за машинное решение соответствуй:** за-

дач.

В целом можно полагать, что процесс строительства ве

v. удастся полно стье стабилизировать, скорее придется столкнуты

ся с более или менее однотипными разами строительства на оп-

ределенны! группах станций.

А. 4. Характеристика строительных организаций.

Строительные организации, входяцие в объединение, ха-

рактеризуется: организационной структурой /подчиненностью/,

структурой специализации, мощностью, наличием опыта, разме-

щением, размерами зог21 деятельности.

* Кроме того, важнейшей характеристикой язляется динами-

ка указанных характеристик в рассматриваемый период.

Необходимэ подчеркну.*ь, что Союзатсмэнергострой буде*

Формироваться в процессь строительства.

Изменение модности в период строительства будет ие ме-

нее, чем в 3 - 4 разя.

Для основной части организаций строительство АЭС будет

новой задачей.

А. 5, Характеристики проектирования.
?

Г
Проектирование характеризуется своевременностью, комп-

лектностью и качеством просктно-сметнсй документации. г>со5ое

значение» имеет правильное внесение изменений в документацию.

Суне ст венное улуч^кие характеристик проектировании ьоз-

можко только при высокой организованности проектировали,

♦ , . ьироксм применении в проектировании автоматизированных сис-

т 1

%
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тем проектирования и управления.

Следует ожидать, что в период строительства практика

проектирования не претерпит значительных улучаений. Поэтому

обычнее для проектирования недостатки будут проявляться ъ ь

проектировании АЭС, но с больсей силой.

Поскольку роль' документации как источника данных для

строительства и степень ответственности за соблюдение требо-

ваний документации при строительстве A4J значительно возрас-

тает, недостатки проектирования здесь будут белее заметными.

Они будут приводить к индивидуализации строительства, увели-

чению роли местного руководства, повывекию требований к эф-

фективности взаимодействия строительных н проектных органи-

заций.

Б. Факторы, отражающие возможность соверпенствования.

Я.1. Характеристики методов выработки реиенжй и инфор-

мационной технологии.

Согласно программе работ по проблеме л.оп.пв к 1^80 г.

будут разработаны типовые проектные решения по подсистемам

АСУ - трест, АСУ - главк, АСУ - министерство и АСУ - проект-

ный институт, ориентированнее на использование ЕС ЯВЫ. Эти

типовые прое:япые репения будут внедрены и с про бо валы в ря-

де выделенных организаций.

Программой работ по проблеме к 1°80 г. предус-

мотрено создание ACIP, и для обеспечения информационного

единства взаимодействующих систем различных уровней - созда-

ние Единой системы классификации и кодирования ДСКК/ и

Унифицированной системы документации /У5Д/. В настояиев вре-

Ort.l t
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мя значительная часть этс® расоты выношена.

Центрпт-вгрчпмыскстем квнярвСог-а CCJ* оСесяечввг^т переда-

чу х яойседушее оСсхухввание развесе глз выл проггаммкых ком-

плевсо*, вк1гчгазскг весяодшо мп»антсв Oawi данных, ген*-

}атс:^в отчетов ■ дг>г*д осжесхстеиг^х я сгобдемьс-огиевтя-

рованк-х пахе то л пряхгадыых прогреми.

К !<*£ г, Суде? в освсвнсм заве реев переде* вл месим

е;лво8 сервв. Бачаут варе ко ясгтздьзсветьс* первые м&зявм

EvU-I Ay\ ставит доступная разлжчвуе в яды г?р»$е ряРн*х в

овонгчюа устроШстэ /тегивсалож/.

о оостветстжв с гд» аая оседав* я 'Чае го суд врет вся во Р.

авт см!! тв а 170 ваг кс Я сястекы АТАС/ качнут создаваться частя

ЕдвнсЯ ссТв вычве^втедыоа вгвтров /ТСБ£/ в цевтрсв коддек-

твввеге подьзогакя* /ВЦ £ПЛ



Е.2. Характеристика оиыта соьерс-кстэоьаняя органи-

зации ; управления в Главатомвмаргостроа.

Главатоаэнвргостро! в имстояцее время ведет стровтель-

ство как атомных, так в тепловых с танца!. X вего омотся

танка насколько ореддрмятв* стро*видустрви. Его органика—

цк онмак структура ничем ж отличаетса от структуры яруги

врой вводе т веяных главков Минэнерго.

По давай* производственного отдала Глава тоюмергостров

в Г&кЗС'в разьатие АС/ в этом главка достигло следуоиего

состояния.

Ё настоящее вршя в ведении Глава томзнергостроя

/ГАХ/ Минэнерго ОСС? находится о АХ: Курская, Смоленска.*.

Нововорснеиская, Кольская, Калининская, «ераобыльская, Ро-

вен екая и ихно->Украднская.

В течение 1977 г. Оудет начато строительство езе двух

АХ не база строительных ио&носте!» созданных в процессе

строительства оааорохско! и Ьуратынско* ГРХ /АХ с тема

ве названиями/.

Ёа Осдьнянстве строек АХ аро води тс я рядом организация

внедрение различных комплексов задач, связанных, в основ-

нон, с расчете» на сетевых моделях.

А иненно:

Курская АХ . Силами московского отделена и института

"Оргэнергострой" проводится внедрение системы АС&Р.

ижно-Украинская АХ. Свлама одесского филиала института

"Оргэ*;ергостроЯ" и его ЬЦ проводится внедрение ряда вадач



на основе системы АККОРД, /задатд оптимизации по 4 видам

ресурсов» временным оценкам на сетевое модели, автоматизи-

рованным расчетам смет а др./

*агно^мльская АХ . Сиама Киавского Филиала института

"Оргэнергостро!" и его ВЦ проводится внедрение большого

комплекса задач, разработанных этим институтам /расчет 4иэ-

объемов, смет, трудоемкости и ^тои^ости работ, расчет потреб-

ности в ресурсах, обработка планов комплектации, расчет

нормативов, учет выполнения работ, задачи статистичесио!

отчетности и др./.

Запорожская ГРЭС . На стройплощадке это* с таит и функци-

онирует ВЦ, находятся в ведении СJ да ни о i ГРЭС, С участи»

см одесского филиала института "Оргэнергострой" внедрен

рад задач /расчет выпслн»ния строительно-кситажных работ по

объектам /учет я анализ/, ряд задач материально-техническо-

го снабжения /комплексны# учет, расчеты с поставщиками/,

расчеты по труду и зараЗотной плате, ряд бухгалтерских

расчетов, комплексные расчеты по обеспечению стройки раство-

ром и бетоном и др./

Нововоэонежская АЭС и Кольская АЭС - расчеты сетевых

графиков силами ГИВЦЭСа с подготовкой исходных дцц*ы< жжет»—

тутом "ОргзнергостроЗ" и строительного управления соответст-

венно»

Кроме перечисленных работ в тресте Лонбассэнергостро!

проводится собственными силами разработка системы АСУ-трест

/задачи годового планирования на укрупненных сетевых моде-

лях для группы особо важных строек, контроль выполнения

управляющих реаений руководства треста, расчет потребности
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в материальные ресурсах на I млн. руб. стоимости строи гель-

но-монтожных работ, расчеты сетевых моделей но стройкам

^.в частности, для Углегорской ГРЭС), контроль платежных эта-

пов, справочная система "кадры" и др.)

Наконец, в обеспечение выполнения готовящегося постанов-

ления СМ СССР о создании на базе ГАЭС строителъно-монтахного

объединения Союзатоыэнергострой (СМО САЭС), предполагается

создание собственного вычислительного центра этого объедине-

ния.

Р настоящее время в Минэнерго СССР разрабатываются пред-

ложения по Положению, оргструктуре и штатному расписанию

CIIO САЭС, учитыающие нагччие собственного ВЦ.

Б.З. Методы проектирования оргструктур
и систем органа заципнн ого управления

В настоящем разделе дается краткая характеристика

двух существующих подходов к проектированию оргструктур

и систем организационного управления, в которых более яли

менее полно представлен процесс проектирования оргструкту-

ктуры: исходные данные, предпосылки для структуризации управ-

ления (выработки решения), требования (критерии) к проекти-

руемой структуре, алгоритм проектирования.

В обзоре не рассматриваются работы, в которых проекти-

рование структуры СОУ осуществляется на основе имеющихся

прототипов структур, характерных для рассматриваемой области

применения (класса или типа организаций). К таким работам

относятся, например, работы (i) и (2). Не рассма-



тринаетсг. т г лл* метгд автзиатиз1гроьакиого прэекгЕТо:,лчил

систем оргакизяцг.этшого управления. разрабатывав»!* р дая-

ко? теме.

кп " oTti WiJ, В обзорно? итоговой раготв (3), врсдятся

чсть"рс варианта иерархически связанна задач синтеза струк-

тур!.:

I. НаГти X С 9 , f Q s( К) , £ "L «

Я • f ^

Зчесь:

iP - «кзвество возмпинкх пгккгхпог построе.чкя еи~те-

кч её элементе?,

С fp - •вь^ранно*: - мп^иеетво пртузтпв ,

Jt) - нал op ВСЖЗЖККХ ВШ7 l -Д* 1ЯСМКХ СИСТеМО* 1уккпи1*,

с ooTtjercTi lymxf j£ .

| <£ V( Л) - нябгр *ункии*, достаточных дли pen ди алии?

вьеремшх принхззтов Jt (подчеркивается, что г вв^рмацгея-

но-уптавдяиетх сястеювх различаются функции прик> « г«*г?е-

ккР К tymzlFM ОбрОбОТКИ KK$C]t№U3at) 9

гл. - множество везможккх взаимосвязанных элементов

(узлов- технических средств, пунктов оНсдзгжквшшл, гепелнм-

телз?., коллективов к ».п.) #

/К С /К - множество вкбрпшшх элементов елстеми, -

отображение f(SO кя т. ( 4. ?(я)+п1> дгдггими сдовамк,

связь / с. У(К) С fyг ь» *п> ) •

овдячв синтеза заключается в отыскании аптташого

А , ооеспечкпапсего зкстриму* некоторой ne*et< of $уккции

при эолашгих сгракиченилх.

F этих обозначен ~ях различаются es« три постанови
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2.upi заданном I* J яайтя ^ з^| v* е w v

и 'Л ^ »>v ,

3. ilp« заддякых я" ^9 ^ ^ t- > ^ найти

^ — Vv\. *, 4 ^ и ^

4. При заданных Ti ?, ^ ^ % (чЛ „ vn £. \vv

НБЙТЯ $ . ^ —* VM. .

Введением детализации понятия функция не задача, ата-

сы с оперецка, понятая способ решения задача /этапа, one*

рацяя/, понятая способа реализации узла /узел - обобщен-

ное понятие элемента системы/ вместе с введением совокуц-

нэста булевых переменных, оонсывасешх с вязе "аадача-втал—

узел", "задача-способ решения*' , "узел-способ реализации утл»

узла" обеспечивается возможность построения модели, до-

сускаипай ревенае задачи синтеза структуры АСУ с асдоль-

зованкем определенным образом модифицированных методов

целочисленного и смешанного /линейного и оелочаслезпоп^

oporpatma ррваняя*

Указы вьется также на возможность кирок ого ас пользо-

вания а неклассических - комбинаторных /твпа "ветвей я

границ"/ в аористических - методов.

Медаль допускает расширение, а такяе учет рвала чвого

рода внутренних условий а ограничений /топологических, ао

часлу згда^, загрузка узлов, учет наличжя или отсутствие

каналов с вяза между узлами в др./

В качестве характеристик /критериев и ограничений/

структуры в шалом рассматривается:

- затраты на разработку системы,
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- затраты на создание системы»

- затраты яв гжсплуатацжю системы,

• эффективность я оперативность /время/ реиения со-

вокупности задач я др.

Работа интересна также наличием в не 2 сравнительного

обзора имеющихся подходов к -решаемой задача, аря атом ■

качестве характеристик для сопоставления подходов учяты—

валясь:

1. Тип отобрания А /ресение задачи ~ одном узле шля

распределение объема задача по нескольким узлам, нал я не

кля отсутствие выбора числа и способов ревеняя задач я

реализации узлов/»

2. Тип функциональных задач /плановые, оперативные/»

3. Наличие взаимосвязи между задачами и ее тип /не»

зависимые задачи, объемные и временные связи, логически*

связи/,

4. То я е самое между углами /независимые, подчине-

ние, канал связи/,

5. Учитываемые характеристики функционирования струк-

туры /затраты на разработку, создание я эксплуатацию,

временные характеристики, надежность, эффективность за-

грузки узлсз, каналов/.

Указывается на необходимость и возможность разумно-

го обобщения подходов.

Наконец, в роботе отмечается невозможность ресеняя

современными средствами задачи синтезе оргструктуры сис-

та* организационного управления в"пол1»эм объеме" /включая

•v . и нахождение числя уровней системы, распределение функций
Ггт -Г {

*

«
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по уровням, согласование целей уровней, распределение драв в

обязЕнн стей, распределение функций между людьми ■ технжчес-

клми средствами и другие аспекты/.

Недостатком рассмотренной работы является отсутс т -ил

расчленение иол еле» на обьетгг уграаленжя и систему управления

и, как следствие, отсутствие увязки структуры смстемы с ди-

намикой процессов управления. Кроме тоге, собственно органи-

зационные аспекты структуры при таком подходе в sbhom виде

не выделены. Результаты расчетов при таком подходе нуждается

в расчленении на аспекты, соответствуете 2 интерпретация и,

возможно, последующей доработке»

РьЗ оты А. С.Казарновского. Эти работы имеют более мжро-

кли и, вместе с тем, оригинальный характер. Ь них поднят и

продвинут ягрекг? круг вопрос ог*, связанных с методологией и

проблематикой совершенствования организационных структур при-

менительно к управлению промышленным предприятием. Работа

содержит хорово развитый понятийный аппарат, определено место

и собственная структура процессе- совервенствоваяая оргструктур

упрачяеяия в едином процессе cof ерсезствсваниг системы органи-

зационного управления предприятие!*.

Методология подхода строится насоекещячии структурного

и функционального подходов, оснозываюдомсл на исследэг&нил

соответствия между характеристик. ши организационной структуры

и структуры процессов узравлеяи.1. Такой подход затрагивает

комплекс вопросов, связанных с методами ж средствами у правле-

на*'» организацией управленческого тррда и расстажовкой кадров.

лыдзияут я два основных тезиса, определявших с о вере енот во—

ваяие оргструктуры:

Сту т {

■ ¥



- максимвицм суммарного э4«;«кта у~ра рлчемг* я уирав-

лями»! сас Г"м не сротшлеямои пра^драятжа,

- слтшхаэазмя состяс*гаая utrxy спецалхазацае* ж уна-

версаджзад*'?! управленческого труха.

с р*Эо?е определена совокупность поаята!» cmuxui

с с о ьеряечетмьа.ча ем оргаяаэапаояк! структур:

- састта,

- сасЭгтю сткр«тоста с ас темы,

- лаямхака /г» термав*х автоматгчаского улраьденвя

щ:
- траектория,

• цель как а «даем: а состсянве :? л ростремгт«м? £азв-

часках а созванных параметров/»

- мехаль сас те** e

• усракганжа /о5м»ятоц/#

- коор4*ка;з* /у времена* отяомеавяма ме*»у csveKT*-

■*/.

• кратера* /*»*зе с таенная ^ун^авя зада, состсяне* а

Axcxiia aoouteicTBal/,

- см за в сжстеа* /элементы а отмовеявя мецу вама,

грая в:». с»о1ст» элементов а ствовеяв* • структурны* таа

свсте**/,

- оргаявзазвя в раэьатве /у лу чменве у слсва* аотеяцв-

ахьного доствженвя них./,

■" задача ▼ правде нал /гак *■ тесраж антоматв чес кого

усраыгенвя /7/ /щ

- контур упрамеявя /»эавмос*яэ»яныв этапы регеная



эвдгча управления/,

- сложность производственной системы /м*огоясз*«стяость,

многофункциональность, разнородность элементов, чиогоуров-

невость, многомерность, мяогог;;я*ность, открытость, ам<х:т-

нэсть/,
- оргструктур» /совокупность элементов, млделе! i *зл-

лективср, с IX свойствами, компетенцией г гвллл^жяшией » *

с рв^ггяациониымн отясзенжжи между иями - аодчияенле, аh1oj>-

мирование, консул ьтжровшин* оргструктуре ох.чьтывяят все*

ра^-отяжков предприятия, С<*а деления на оЗъеагт i суЗьект

упраьленн г, т»*. всякк? труд оляо^еменно ж сожмет потре-

бительские стоимости и имеет управленческий аспект/,

- процессы регеная зедяч улраолерия /арзтеянст в зле-

мелтах ■ связях оргструктур, и здесь оргструктуре соприкаса-

ется х- тяхкико-техлалогжчнекоа структурой преддржятяя, в

которое элементами яьлкгтея различные технические средства,

упорядоченные р соответствии с телеологическими * сроетряяст-

регтркм/ отношениями/,
- характеристики оргструктуры /рнеснае, игреясие роль

Крите? иер и ограничений, характеризующие систему с денной

структуре*, - эк-номичяоеть, надекчость, устс1чкзость, гиб-

кость, ссосооность к оптимальному ^ункциснировакяв, иамвре»*

мо~ть, реалгзуеыость; к рнутрекние, играшде роль ве рьаруе-

«i»x параметров, херактеризухчне собственно структуру ,-

геометрические, характеристики разделения трудь и регламента-

ции структура.
Перечисленная совокупиость понятий позволяет ясиструи-

ровать и удерякаагь процесс совереенствоЕяная /и проектиро-



ванжд/ организационной структуры»

Ь работе /4/ дается перечень хз следуюцхх трех нау ч—

но-исследэвательсжхх работ, проведение которых необходимо

для осуществления совершенствования /ж проектирования/

организационной структуры преддрнятхя:

• Сысанхе внешни с внутренняя характеристик орг-

структур х нссладоважле мехаххэиа хх взаимосвязей,

- Разработка методики выявления a а жал z за задач уираэ-

хенхя н группировка ах в комдексы - структурные подразде-

ления,

- Прю^ненме деловых хгр для проектирования х оценка

эЭДектнвностх оргструктур управления.

Относительно ароцесса ароектирзваянг cprsAaaannoHHoi

структуры в работе отмечается необходимость учета в резуль-

тата проектирования в едином комплексе трех основных "ло-

гнческхд" элементов структуры управления: структуры функ-

ций, структуры алгоритмов /задач в п рогудур/ управления н

структуры работников х подразделений.

Отмечается, что в единой тесной связи этх элементы,

проявляются ладь прх язученха / клх имитации / £ункционн—

рованхя системы управления* йрь проектировании хе они додж—

та порождаться последовательно, в определенной мере л?ял

независимо друг от друга, но безусловно друг друга обус-

лавливая /например, выступая как одно средство реализации

другого/ • Другими словами, сущность процесса разработки

оргструктуры проявляется в виде паследо Батального примени—

пхя различных вхдов специалиэецни управленческого труда:

— при проектировании макроорганизации /элемент — вещ—



чо

разделение/ цо видам управленческих работ»

- при проектировании кикроэргзя! 5ад*1 /элемент • отдель-

ный работник,' по характеру управленческого труха /руководи те-

хм, с пашаха с ты. исполн-тели/ а до его схохнэста /квалифика-
ция/.

Подчеркивается важное обстоятельство: совершенствование

оргструктуры додано включать в себя модель /проект/ ново!

структуры, описание услоЕай для перехода к ново! структуре,

саму реализацию процесса перехода а оценку ново! структуры»

В расисте дается фрагмент цикла совервенствоввия орта-

ни задам управления /т.е. соверяенствованхя системы организа-

ционного уаравлеяид/, охватывающий вс§ этапы совермнствова-

ння оргструктуры.

Подчеркнуто, что в качестве исходных данных в техничес-

кое заданне на проектировав rt оргструктуры /ала постулатов

в соответствующей теоретической конструкции/ дог уну входить:

проблемы предприятия, тенденции развития производства, тре-

бования внешней среды, а также характеристики объекта управ-

ления»

Приведенный фрагмент содержит в себе следующие реко-

мендуемые этапы, осуществляемые в непрерывном взаимодействии

с методологической /по ходу проектирования/ проработка* проб-

лемы:

а/ обследование действующей оргструктуры /выявление

управленческих работ, контуров управления, структуры процес-

сов управления/;

б/ проектироваяие процессов управления /выявление задач

управления и совершенствование их элементов, процедур управ-



ж»— I ао эинш* ра.гг.рвлеленае эегемсв задач между аюдьиа

■ ?Ш, проекта рсванае деятедьвостаЛ

а/ ароекгаровапае оргструвтуры

/рвсаредедекее задач ас подразделена**, определение соаад-

чаяештоста пг.дралдалеваа 0 внутренне! структуры о^драадале-

Hll # КМиВ^вКЖЦНиННОГО СОСТ1Н1 f «"Л^ЯНОСТ*, ароектарсва-

Hie мотврацва/,

г/ соэ^анае услова! лля реалазацаа проегтп оргструкту-

ру

д/ вне дрена е проекта.

е/ оценка нсвс? оргструктуры,

а/ всэиокное /полное ajca час тачное/ повторение /уточ-

нена®/ всеж предкдухах этапов, вкдгча* иетсиогога .вскут

врсра "отку прс^еиы»

^етоло/огаческая арсра'отке zpcVreww 01в»т».гя<*т следугк

■зге pocpccHt

к этьду а/:

- разработка нетс^оь представлена* гпрр.меичесгнх

регЧэт»

- агнцет»* коятурл уара&лекая,

к ата^ 0/х

- конце г-ивя эадлча у правлена я.

- г;ран:лиы *»ргаь*эл^асвнс> д^ателыг-зста,

к этп*»у в/х

• сранзапм манхмкзап/а малы^свям.4 к ирган^зациоаяоГ

замкнутости контурл уирл*леная #

- принципы целевой асдчвиажндста аодрпчделенк!^

- оргнниэац*оннс/«-тедначеск*в &р*кцл::ы.



- прянцЕг.ы хозрасчета,

к этазам г/,д/,е/:

- принципы правового обеспечения, хозресчета, НОТ.

-чЬ цело* работа /4/ дает компегс гдеслогичесхих устаяо*:)

ьок, который мокет служить базой, орнентирутвей зроектаров~

щлжа оргаяжзеоЕсвой структуры лобой системы органивацио»-

ного управления.

Перейдем тазерь к оценке значения рассмотренных двух

работ для Союэатомэшергостроя.

Работы 1*Г*4амяк снова ЛШ/ ямают, из крайней мере

частично, программное е атоническое обеспечекла ■ могут

быть использованы зря проектирования орс структур.

Работы А *С «Казарновского Аороюиочградскя! $&ш|

местягу та экономики промышленности АН /ССР/ могут быть ас»

пользованы, главным оЗразом, как асточяяк плодотворных

идей н ма тема тячас кях разработок*

Поскольку возрос» документированы проекта в работах

А.ГфЫямякояова на рассмотрены, его методы мог; т быть ис-

пользованы, в основном, в качества специализированных

средств имитационного моделирования и оценят*



уз

1.1.4. Оценка организационных состояний

/п.1.1.2./ относительно факторов

необходимости х возможности /пЛ J.3./

Не приводя детального анализа можно кратко характеризо-

вать положение следующим образом.

1. Имеется общая тенденция построить Союзатомэнерго-

строй как организацию для выполнения однократной программн

строительства на 1^ - 15 лет.

Если бы это б*1ло справедливо, то функции развития и хо-

зяйственного управления могли бы быть ослаблены по давлению

с функциями объектного /целевого/ управления.

Но, по-видимому, следует считать, что к концу выполне-

ния программы строительства АЭС, возникнут новые задачи, к

котором САЭС должен быть подготовлен.

Поскольку трудности с кадрами и требования к эффектжв-

ности будут возрастать, роль функций развития и хозяйствен-

ного управления будет оставаться весьма значг;- .±пой, а ото

приведет к тему, что управление, построенное по принципу

жесткой многолетней программы, ориентированной только на

ввод мощностей, бу^ет недостаточно.

2. Как видно из приведенных в п. п. /Л. 2. и 113. факторов,

имеется значительная тенденция к индивидуализации строитель-

ства и управления по отдельным станциям или небольшим груп-

пам станций. Вместе с тем, необходимо обеспечит! эффектив-

ный централизованный контроль за ходом строительства объек-

тов.

Отсюда следует, что выбор правильного оооткопения цеит-



рализации к де цент пали зации для САЭС имеет исклгчительно важ

ное значение.

Б. Поскольку методы выполнения функций управления в

это! период будут развиты все еще недостаточно, руководство

строительством отдельных станций и комплекса в целом будет

перегружено текущими вопросами, опыта использования современ-

ных систем управления в Союзатомгнергострое все еце очень

мало, - постольргу будет трудно развить и реализовать эффек -

тивную программу перевода СА^*С на современный стиль и метсды

управления .

Вместе с тем потребность в такой программе есть уже в

настоящее время, и она чрезвычайно возрастет в середине ж

конце строительства.

ч. Из предыдуцих пунктов вытекает ледутэцая обцая оцен-

ка организационных состояний для САЭС на период I 4?? - I 4)**)

г. г.:

а. Будет иметься больпое различие между уровне* проект-

ной проработки вопросов организации и управления и уровнем

реализации в САЭС намечаемых в проектах перестроек.

б. Проектные проработки будут вестись на уровне "наибо-

лее доступной", "современной" и "перспективной" систем орга-

низационного управления /см. /Ь% раздел 2.2., п. 1.7/.

При этом функции целевого /объектного/ уптеаденля бу-

дут тяготеть к "перспективной", в то время как функции раз-

вития и хозяйственного упрашения - з "наиболее доступной".

в. Реализация проектных решений будет идти на уровне

от "минимально приемлемой" до "оптимальной" системы органи-

зационного управа еняя.



.5. РаСстк к ттре-гсжгнкж сгг&нуг-яцк? к ст^ехьнкх
спецкалистс* пс г.острс*нкг ©Съе^кненкЛ

A* Работа ^жжэеерго аэ оргажжжащгж строжтель-

ства потока АЭС.

Работа жнстжтутж ТОргэжергострсГ" ^ выолкяееные в

1974-75 Г .Г., содержат:

Тон I ТСсаоваме зреджожаваж ас оргаааэазяа ооточвого

строительства АЭС" /мате рвал ьстктуп •ирга«ергостро!"Д
Тон И •иреджожеяак оо сргеавэацвж теодонситажм**

работ прж вотсчком сооружсжжж АХ с ре жкто petti ЬБЭР-1*Х)*500

а ?ЗСС- IOOG.I jOO" /материала жвстатуте *?вергоыо«тажароектУ,
ТоиЛ 'ирялкяекя* ао срг&жжхжадж строительстве АХ

ооточаыа не там, Раздел 'Соеервеаствовехже cpraaaierge

трудд" /мжтержеж Центре ас вдчвЛ сргеаамцжа труда а

увраахеаак в аяаргетв чес к он строжтельстве "Эаергостро!-

ТЯГА"/,
Тами"йсжад*ые материалы по АХ с ре»кто ре* ж РШК*

/мжтерааж жяствтута "Гадроарс-ект*/.

Работе выюлаеаа с сраектедре* же средварателыш!

варааат ожяве эвергоблоков ва АХ в сераод 137ь-У0 г»г»,

содерааа^исж в оасыае "Тлеветонэиергострож" Миаеаерго

СССР от 11«Ь.7Ь Л 34-3/1 1*41* ь качества осаовккх требове-

ваС к воточаону строительству еыдвегадась:

- ввод блоков дажжев бить максимально сраОжааея к ао-

требвост» paloaauz ааергосаста*.

- груша АХ» обьаджаекваж в "поток" должна форнжравать-

сж ав одвотвдвш блоков ора у словак Злвэостж те рра то реал ь-

во го расооложеааа.



ОДориухаровава сидущм веобходнмые условая jui оргв»

ввзацва ю то 41ого строательства! .

- наяячяе паевых врояжтов серя1ных АЭС вря условия

увв<}вц*ровани»а конструктивам! реаевнД;

- "нотой" строятся яв твловмх АЭС»

- валнчве хором! оргинизнцвовио-техаожогвчвско! вод-

готова стровтелкствв,

- разработан в утверждеяве прогрессвввав в «juuofl тех—

ВОЛ ОГВВ,

• ввлнчве мобикяих средств маяв*4ам,

- шяш хорово организованной ароязводствеяно-техно*

лагвческо! вомплентицви,

- валнчве цевтряхввоваввов достатка матервжльао-тех-

вкчвекях ресурсов с аомо«ьх> спецяжлазвроаанаих JulX,

- пиячн координационного центре управления врв

Глвввтомэввргострое Минэнерго СССР с применением средств

я методов АСУ»

• надвчве оаеретявяо-дясветчерскях цевтрав в трестах

гевподрмчаков с вр*к»иеввем Э2К»

- в ал в чае хороме! органязацвв трудя /№П/т

Отмечен следуюаде трудвостя ара оргаввзацвв ооточао»

го строатехьствв АЭС, характерам ддл совремеаого состоя»

яяя стровтельства АЭС:

• сложность географического расположена* /Оакьвяв рас*

стояяяд/ ямеоаяхея я предполагаемых мест строительства АЭС*

- больное часло АЭС /В атук/ уже начала строить вае

к оадеодна поточного строительства,

- алеется сланном малы! опыт в технология сооружения



- отсутствует в подлом объем* техническая документе»

on для реакторов ВЮР^ЬОО,

- недостаточно разработана технология сооружена*

ддя АЭС с реакторами РШК.

Ира осУь* дан овна АЭС в групды-аотокн накладывалось

2 прииципа-к ра те рвя : ритмичность ввода блоков а равно*» р-

ность загруаки трестов-генподрядчиков в субподрядам! орте-

низаци! • В качестве вспомогательного специфического

рассматраваамых услова! приёма использовалась авмена тада

блока на начатых строительством АЭС*

Яра Формировании на основе втвд ораададов вараантов

планов ввода использовалась вврастаческаа ручаая процедуре

с просмотром в оценкой нескольких вараантов н выбором одно-

го наиболее близкого к упомянутому выше директивному п*чу

ввода* Ирод алии тельное ть основных атасов строительства а

вводов блоков п ринималось равно! нормативно! в составлена*.

• виеплецадочны! подготовительны! периоду 12 мае»»

• подготовительный период на плоцадке 3 мае»,

"" срок от аачала строительства до ввода первого блока

вО мес.,

- маг ввода последующих бжоков 12-24 мае.

Выбранный варвант характеркауетсн следующими покаве-

теши

• равномерность ввода - 6 мес/бдок,

• соответствие директивному длену ввода,

- большая концентрация капитальных вложени! *

— сокращение сроков строительства*

— уырныиенае объемов незавершенного строительства»
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— общий ожидаемый экономический эффект, обуславливаемый

перечисленным* частнымж эффектам! составляет свшв 700 млн*
*

рус» npi суммарном объеме капитальных вложений оорддда

10 млрд*руб. /т.е.около 7%/.

Под организационной структурой управления в работе /9/

понимается состав строчтельно-монтахиых организаций, их

взаимосвязи v оперативное руководство, необходимое для ус-

пешного осуществления поточного строительства.

При проектировании организационной структуры для Соаэ-

атомэнергостроя в данноЗ работе выдвинут ряд качественных

сво2ств /на языке тенденций, мероприятий по соверсенствова-

нию/, которыми должна, по мнению авторов, обладать проекти-

руемая структура.

5 числе таких свойств указаны:

— переход на трехзванноа управление /Лжжжстерство» все-

союзное объединение /главк/, производственное объединение

/трест/,

— освобождение генподрядчика от работ на основном ■

подсоЗнок производствах при максимальном сокращении количест-

ва обслуживающих хозяйств, усиление организационной роли

генподрядчике в руководстве совокупностью субподрядшых орга-

низаций,

— выполнение основных /а потом и эеех/ видов строитель—

но-монтажных работ специализированными организациями»

— создание в проектируемом Всесоюзном объединении орга-

низации по производственно-технологической комплектации

/Атокэнергоко^плект/ с УДТК в трестах*



- усклетае c.Tvjr?>L ддсг.е? if рк.юции

В ра'оте отсутствует саасакаа сау*-о ^ч-цссп. лрослтя-

рсьянад осггнжэаигон^зг структуры.

ПрОП«а*ТГЯ Х*2Ь кенечяь? р*3>ДЬТГТ — Д,-? ь* -ЖЛПТЬ

оргьцузаидсикс? структуры* стдачапспся spex^apoi aiutv

С TpyKTj Р*МЩГ ш Г КГ тем :. Л 2* О Ц. -J4I4 ^4. '.ОТ /1-? »Г;Л1НТ/9

лаг о л- v^e-tTa* АХ Д-? гг.раант/.

»»рсг.сд»т~р с"^\де*яе заяучекньх реэульт&тои* стиз «*-

етс.г, «то сврриЗ ьарллит должен осесалчат» м* ж о*ое к&^естэо

РЬ"-ОТ 0 ЬС буДСТ ОЛ5«ДйТЬ UOSsii**rHO? сх сжнссты рукоьодстг-а

Ра " отели v. отдехьаьх объектах* втсро * ааралят "у дет олль-

АЙТЬ В КАКОМ-ТО CMWCje йроТавОЬСХОЖКУ** ЗВО>£ТЫШв.

ар» аостроенал мпж&нтов подструктур выделите* 6 *а-

дое работ:

аАеххяяые ра^зтк ас всем о'ьектаи, кроме коимунгкАц»?.

1 ДО {-ОГ»

б/ Строятедьстро комыунвкаца? а дорог»

рУ 1юзведеяге v.hqjjktk .1 ведезоЗатоягша конструк^ i &

псах оЗъектах* кроме яисараткых отделена?, жокфиакагл* а

дорог,

г/ Кроэелыгче г гадроазод.'щвоюи.е рв'оть и в,и осъек-

ТГ1Х Т

дЛ>тд«лоч1ша раДстк на всех объектах»

г/Ълутреккяе самтсхмкческве рв'оти из всех ovktoii

Б смог очередь о?*екты # состиьдяюцае АЭС» делятся на

4 групп:,:

а»гл*рные корпуса /вииярчтно* отделена*, « аецно;шус в

Wfi?RW!0<i отделе мае/



so

З/асяояогвтельжье обвеять /i2C, ккженерно-Сктоьо!

я. &^ия«?трвтк*нкг» vop^Cft, кдзель-гемераторвая, ь^сковая-

котельная, столоьая, временкье сооружения е проч./

в/очистчъе сооружения, лсдэекяье с&оружекжя ж пиро-

технике Цьс» насосжье, аодземнье коеыужжка^ж» ьнеъкие

сети, нервные технологические канат,

г/ комплекс временных соэрукевж* а:дгото нательного

периода» внеалощадочног® подготсвательного пераода» ОРУ,

дорога, вентвляцжоннье труЭы, гра^жрки.

Наконец, сововупность стрсительао-мзжтажмьх органи-

заций, аа основе которое производится построение организа-

ционных структур, состожт аа:

- шеста оСщестроитехьикх производственных оэьединежж!

/трестов - во вала* рвПот #

• двух спецжал и эиро венных оЗьедияениЙ /трестов/ :

бпецвтомэнергомонтаж-для изготовления ■ монтажа CTjo iwifc-

■ux конструкций в Рпецатомжелезооетэж-для строительства

аппаратных отделений ж спецкорсусов жз моналвтжого жшао»

(Чтонш»

- трах строительных упраалеваЗ для стрсательства АЭС

с реакторам» РШК с напое раде таенным оодчвиекнем всесоюз-

ному объединению,.

• специализированного траста во строительству времен-

ных сооруаенвй, сооружевж* подготовительного периода» соору-

жена# внегнощалочиого аодготовг тельного периода,

- треста во строительству железных и автоио^ильжнх до-

рог.

Кроме указанных с тру к ту разами? свстемь уараяления пред-
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полагается проведение сдедуючях дэдс.тнит ель*шх оргаяа-

эышоннкх *ероцраята2:

— р TZ каждо? АХ вцделяетс я подразделение io руковод-

стяу внутрежжм поток»: /груи^» объектов/, подчиненное УС

АЭС,

— создание диспетчерских служб внутри какого общестро-

тельного треста с аодчжнаихем эта»* службам диспашеров на

уровне объектов.

-для чоордпнеджи подготовки производства в УС каддэЗ

АЭ* создается отдел подготовки производства, подчиненный

руководству УС АХ»

— «нелогичные подразделенжр внутри общее трои тал mux

трестов a 1С АЭС организуется к для управления произведет—

венно-гехжологачесжоД конплалтацие!*

ч

f"ii
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& KoBigaiBLfi зам» начальника зтде-^д экономики

^^инэнерго СССР тэЕ.лернятгжна TJU

I» Основные положения, држнк каемке автором

1,Л« Источники. в которых реэгите рассматриваем ая кон-»

-ЗЁ5ВДЯ

15 марта 1977 года в отделе Ж) АСУС ЩъШ/ЛСС был прове-

ден семинар на теку: "Пути, создания системы управления

Согозетэмэнергострой". На этом семинаре был заслуаан доклад

ГЛ«4ерняника шэ атой теме и состоялось его обсуждение» Крэ-

ке того, отдельные фрагменты рассматриваемой концепции ос*

ве зал же ь в работах автора по проблеме создания энергостро—

Нелыщх комбинатов, выполненных им в 1976 году*

1*2. Область приложения KOFff njyfl

Предполагается, что концепция предназначена специально

для уровня территориального строительного объединения,

1»3. йсиипжпы. характераэтюяие предполагаемую систему

управления .

а/Понятие "строительство атомных электростанций" доли»

но быть струн тури зова но в терминах концепции системного анам

лиэа» Hps этом под целью понимается "сдача АЭС под ключ",

В качестве ограничений учитываются: соблюдение нормативов

продолжительности строительства АЗС, соблюдение сштао!

стоимости строительства ао проекту, выполнение плановых по»

ка за талей эффективности строительства /прибыль, выработка

и т.п./, стабильность модели выхода /типовой ароекв АЭС/»

б/процесс строительства АЭС рассматравается как сово-
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купность нескольких относительно обособленных процессов,

называемых автором "созданже законченных технологжческях

линдЯ". -Для выделения техно догжческсх j&.kzJ. предлагается

жспсхьзовать следу гае пржемы.

В типовом проекте АХ должно быть выполнено разбиение

всех ее конструктжвных элементов, ьключая оборудоаанже, по

$ункцж овальны* подсжстемам АХ как де?ствуосего объекта.

Этж подсжстеыы автор называет потокамж (транспортировка,

педготовжкже топдхиа, приготовление пара ж т.п. вплоть до

захоронения остатков ядерного топлиьа).

Рторьм приемом является разбкенже конструктжгных эле-

ментов АХ с помосьс стандартного набор* строжтельных я

монтажных ре б от (монтаж каркаса, 4унд*менткые работы, менг-

джтныЯ железобетон ж т.д. ) Эти два разбиения АХ увязывают-

ся между собой с указанием объемов работ со натуральным ж
*

стокмосттж показателям.

Б качестве средстьа увязхж выступьет ма три: а, строки

которой дане в разбиениях по функциям АХ как действующего

объекта , а столбхз» даются в разбиенжях по составу строж-

тельных ж монтажных ра5от. Совокупность работ, образующих

"созданже аакопченлов техяологжчесхов лжнжж", представляет-

ся по каждой строке, где в пересечениях указывается связь

с признаками по столбцам.

в) Автор полагает, что каждую законченную технологи-

ческую линию на каждой в томно* электростанции долги о созда-

вать от начала ж до* кок л спецжалжзжрованжое пр дпржятже.

•ходящее в обьеджненже.

г) Такое объеджнеяже по строительству «томных стекай



должно действовать на определенно* территории ■ теть в
%

организационной структуре управлеккя два уровня. Более кив-

ки* уровень представляют органы хозяйственного управления

специализированных предприятий объеджленжя. Каждое такое

спецжалхзжрованное предпркятже имеет в своем составе строи-

тельные производственные подраэделенжя ж заводы строитель-

ное индустрии. Задачи управления ва этом уровне управления

в основном направлены ва вффектжвное жспользованже собствен-

ных ресурсов при соблюдена огрангчекж? по своевременному

окончанию работ на законченной технологической линии. При

этом считается, что совмевенже гра$жкзв производства на за-

воде строительной индустрии ж сборки ва объекте строительст-

ва является возможным ж обеспечжвает эффективное жспользова-

нже ресурсов. Более высоки:? уровень представляет орган хо-

зяйственного ) правления Союзатомэнергостро*. На этом уровве

реваются задачи организации потока специализированных пред-

приятии на множестве атомных электростанций. Этот поток ор-

ганизуется на базе точного согласования взаимодействия спе-

циализированных предприятий ва какдой отдельно* строитель-

ной площадке. Считается, что метода управления, способные

обеспечить такое согласование по взаимодействию специализи-

рованных организация кжк на отдельно* площадке, так и в рам-

ках потока по множеству объектов строительства в рамках

объединения существуют.
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2. Оценка данной конгеппии созданья САЭС

2.1. Тип конце шга

Как следует 19 описания принпипгв, рассматриваемая

концепция откосится к числу органа заци о:ш о-технологичес-

кях. Ее особенностям! в ряду орга ни заци онн о-твхкжче ских

является следующее.

а) Стремлен» четко выделить объект управления, в ка-

честве которого в концепции понимается процесс строитель»

ства.

б) Использование системного анализа для упорядочение

описания объекта управления.

в) »Использование двух функциональных аспектов для
I

более глубокой структуризации объекта управления. В одном

случае АЭС представляется как то, что строится, а в дру-
г

гом - как то, что производит электроэнергию.

2.2. Опенка концепция

Оценка данной концепции в целом укладывается в общую

оценку организационно-технологических концепций как неко-

торого класса подходов. Однако, по вё спешцлгческим чер-

там в ряду организационно-технологических можно отметить

следующие положительные моменты:

а) Несомненным достоинством является использование

системного анализа для описания объекта управления.

< Благодаря такому свойству системного анализа, как

способность хорошо интерпретироваться в операционном мире,

это описание получает преимущество перед теми организацион-
j

но-техническами концепциями, где для структуризованного

описания объекта управления используются очень общие схе-

is+H [„ ;

Лг.т.<
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мы, например» схем ь абстрактно* динамической система»

б/, Достоинством является ж достижение глубокого рас-

членения объекта управления за счет совмещения двух отвосв»

тельно независимых функциональных аспектов, а также понима-

ние того, что системное представление объекта требует сас-

темности к на других уровнях»

Вместе с тем, специфические черты данной концепции

обуславливает и некоторые ее специфические недостатки»

а/* Так концеации свойственно преувеличение в пробле-

матике САХ роли" биогенетического принципа" смысл которого

в авторской трактовке выражается в том, что джя строитель-

ства атомной электростанции должна быть создана система • ~ :

управления строительством атомных станций» В соответствии

с этим принципом при изменении типа реаитора требуется глу-

бокая перестройка системы управления САХ. Хотя модель тех-

нической системы и может иметь некоторые особенности для

атомного строительства и может проявиять эти особенности

даже на уровне техногевемы, однако, модели экономики уже

не будут зависеть от тиса модели технической системы к***

специфичной ^ поскольку в них имеется в виду другой аспект

реальной действительности,

б/ «Концепция немасштабна и эклектична в рассмотрена

проблем создания системы управления С1ЭС, Немасштабность про-

является в том, что при детально! рассмотрении объекта управ-

ления, почти ничего не говорится по поводу системы выработки

решений /ZBP/»

Требования к системе управления и ее методам в концеп—

ции не ясны. Переход от структуризации объекта управления к



структур* зациж на уровне процессов вьфвготх! регений р.<р вы-

деляется вообае.

Р то же врем* гипотеза о согласовании графиков произ-

водства к сборке цедккэм относится овтором к свойствам ме-

тодов управления. Кроме того, указывнетгя, что сг.глпсоьлние

пргивводства ■ сборке является основой достижении заплани-

рованных для атомного строительств значений показателей

эффективности, применяемых в практике экономической работ.,

таких как выработка на оттого рабочего, соблюдение проект-

KCf. сметной стоимости ооьекта строительства и т.п. Эти пред-

ложения г работах автора Re ос ос к опиваются, хстя и играют

важную роль в аргументами.

Вместе с тем, обоснование ®тих предположения может ж

не дать никакого положительного результата в смысле аргу-

ментации. Так, рост скетной стокмости может не иметь никако-

го отноюения ни к типу объекта строительства, ни к органи-

зационной структуре (это показано в работе UKiSaiAOC "Сг*-

темный анализ пр«ч«к роста сметной стоимости", жж^р Зо-З-ТБ

(ТС). Предположение о том, что система управления способна

согласовать гра$*** производства и сборки пл-вадимзцу яв-

ляется сел точным (вто показано в работе Щ5£Ы-'Х •Теорети-

ческие основы строительства влектростакций с участием

внергостроительных исмбакатев", вж$г 15-1-76).

Указание же прямой связж изменений в организации с по-

казателей практики икономической работы верно только в об-

■ем. Без специальных средств анализа (построение концепту-

альных схем, введение мер и т.п.) определить количествен-

ные результаты изменений в организации невозможно. Илюри-



5*-

росанае «того обстоятельства представляет сметанке теорет»-

че^гого 1 эмпнркяеского уреьмя. т.е. эклектику.

В целом, конпепцжя кмеет как полокштельиыг , так я ве-

которые отрицетел^яче моменты» Стадшс ее разработка можвс

оцеижть как самую нечальную, поэтому она нуждается в даль-

нейшей разработке»
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В. аредлояеыяя главного инженеру

ГлавНй/дэоекта Л«И»Кудоярова..

I* Анализ тенденций современного развития взродвого хо-

зяйства нашей страны позволяет утверждать!

а/в обозримый период времени объемы ежегодных вводов

энергетических объектов будут систематически возрастать!

б/ будет сохраняться разбросанность вводимых объектов

во эсей стране)

в/ в дальнейшей будет возрастать дефицит трудовых ресу^ь*

сов;

г/ будут увеличиваться требования к своевременному и ка-

чественному вводу мощностей и снижению единичных стоимостей*

Общим следствием этих тенденций является ужесточение

требований к управлению на уровне министерства и необходи-

мость его совершенствования*

Существующая в энергетическом строительстве струи»

тура управления имеет видимые недостатки и тем более не со-

ответствует предположению о возрастании роли и требовав»1

к управлению в будущем»

Существующая структура управления имеет тот недостаток

что не обеспечивает согласованную работу всех звеньев в уча»

стков над выполнением задач, стоящих перед министерством:

ъ/ закаэчив не отвечает so ввод объектов в срои в их

качество, не несет ответственности «а его стоимость;

б/ подрядчик отвечает за ввод, качество объекта и рен-

табельность собственной производственной деятельности в не

отвечает м стоимость вводимого объекта;



бо

в/ ответственность за стоимость вводимого объекта воз-

ложена на проектировщика® , не участвующих в арогрессе строи-

тельного производства;

г/ строительная индустрия — поставщик строительных из-

делий, отвечая за собственную рентабельность, не несет ответ-

ственности за ввод объекта, еро качество и снижение его стой*

мости*

Неувязка в функциях и задачах участков строительного

процесса приводят к конфликтам, разрешение которых выполняет

высшее управляющее звено, которое, базируясь часто на тенден-

циозной информации о создавшейся ситуации, ве слоЯЪано от

ошибок и принятия далеко не оптимальных решений.

Рост объемов ввода увеличит работу высшего уровня иад

ликвидацией разногласий и поэтому возрастет необходимость

создания саморегулирующей системы*

3. Существующая структура управления не обеспечивает

сохранения отраслевой ориентации -строительных организаций,

Минэнерго СССР.

а^, в настоящее время в Министерстве существует тенденция

создания мощныг строительных организаций с базами, жильем,

индустрией, которые прочно закрепляются на освоеванных мес-

тах, исключают возможность их перебазирования. После оконча-

ния строительства энергетических объектов они становятся ба-

зами для развития района, строительства не энергетических

объектов и затем "отягещают энергетическое строительство".

Негативные для энергетических вводов последствия этого явле-

ния в буд;цем возрастут.

бЛЬо-видимому, было бы целесообразно, по возможности.



не развжвать местной стрсхтедытсЯ Зазм, имея на месте члкх-

малыго возможную ао асгяостк ж чясдеяностж строятельгуг орга-

низацию» Сдьако, достижение этого условия возможно только

топа, когда Йжнжстврстм Судет россгдагать ц«дю« арсеналом

лсснкж мечтахяы оргт.ягзадкЯ с mcckg F 1нд,с?ряге% ccoco?sna

все хлх зочти все c ?v*mk современного э*»»ртч» те веского ocvex-

те оо*р*ть с^сяк? ыоснсстями, что треОует изменения сутвеству-

met структур*» В * T0,f случае но озьекте создается только

Эаза мсвтажны сргьняэаахй, причем передвижного-инвентарного

тяга, которая, вместе с м&нтажташ ведра зд*декил1Н после окон-

чания разет аереСазяруется яа новое местом

4. Ь Кжяэяррго существует разорванность вкаахненжя влж-

нefmef *унkju в отрасли - <уяк^жи развитая» 1»*раЗотяа аолн-

шк в отяохежжя п^рс-сгтх* эмергостроительства, от^стстьсн-

ность за нее я контроль за ее зрсв?деяием дсккя* Змть центра-

диэовань яа самом высоком уровне.

£>• Ц&ж»ь1 документ оснсв*ьгигсл яа араяцнпах:

а/ неосмдямо разра^тать тагуг схему, з к с repot see ее

участка должны бить зажнтересовип* з вюохненжх эгии гч *иняс-

терства, для чего планирование ах деятельности должно прех»-

водятся оо конечно? яродукава^

з/ предлагаемая схема должна Снть саморегулхрузмо! - от

получения неходкого продукта до конечно* зредукцдж замыпться

■ решать все водросм внутри упра&хекня, стыжу яг ь сс смежника-

мх только на оэьекте строительства, а соответствия с оОьектны-

мх законами создания объекта;

в/ предлагаемая схема должна преду ематримтъ мое ал ьк ость
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как со жироте охвята объектов, так ■ по глубине действия

подразделений на объекте, т. е. предусматривать, достаточные

маневренности ■ мощности.

6. Аппарат у правленая строительством в Иинистерстве

долкан иметь два звена.

Высшее авено - главное управление перспективного раз-

вития, планнрсвакхя s экономики отраслж. Это управление объе-

диняет все подразделения, которые занимается раэвхтаем от-

расли. Оно распределяет основные ре су рты (капвложения,

труд). Управление осуаествляет связь с Госпланам по открытию

строительных титулов н закреплению топлива, занимается эконо-

мическим анализам развития отрасли. Этому главку подчинены,

занимпшиеся перспективой (часть ЭСП, занимают* я ся общей

энергетикой и экономическим анализом). Главк находится в

непосредственном подчинении Министерства.

Прообразам этого главка является ГлавПЗУ, но с более

расширенными функциями. Это Судет способствовать решению

проблем 36.

7. Вторым звеном являются главные управления, осуяест-

вляпгие техническую политику в направлении отрасли и отвечаю-

щие еа ее развитие. Прообразом таких главков служит Глав-

атамэнерго, но с несколько расширенными фикциями. Эти глав-

ка осуществляют проектирование развития направлении в отрвс-

лх, науялое обоснование ж выполняют функции аакаэчика.

Главку подчинены проектные и научно-исследовательские ин-

ституты направления и дирекции на строящихся объектах.

Главки несут ответственность за техническую полхтжку ж

развитие направления, своевременный и качественный ввод
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объектов. Онл зроьа&ят все внешние переговоры с мхлжстерст-

вами i завадами-аоставщииами . Несут ответствен ость эе смет-

ную стоимость обьактов. Это будет способствовать решению

проблемы 2а,б,в»г.

Таких главков по направлениям отраслж четыре: Гиаватом-

энерго, Главтепл сане pro, Главгидроэнерго.Главсетьэвергс.

Кр^е этого имеется Глаапромэнерго* Это главк, который

осуществляет техническую поллтжку в ведет все связи с внеш-

ними 2л насте рствамв заказчика в области промышленного строя—

тельства, осуществляемого для других министерств.

Все пере численные пять главков находятся в подчинении

первого заместителя Лшистра jo строительству.

8. Б подчинении этих главков есть весьма важное ааено-

ди ректор и его аппарат, которые находятся непосредственно на

объекте. Главным инженером дл ракши является главны! лнженер

проекта строительных подразделений на объекте, ироводжт поли-

тику по их рациональному использованию, несет ответственность

за срокж ввод*, качество объекта и сметную дисциплину — рас—

ходовая* е сметы.

Оплата хода работ должна производится по этапам, при-

чем этап должен объединять ра5оты родственного неправления,

выполняемые одним специализированным субподрядчиком, а их

о?ъем должен быть близки» к выполняемому за квартал. Это спо-

собствует решению проблемы

Эти структурные арэнья Министерства должны провести

всю техначискую и идейную политику строительств в управ-

ляющем звене.

15\2-->ъ ^ ТР° ЯТ®льные подразделения реорганизуются в строи-
л -i . ~7~



тельно-монтажяые по технологическому признаку вида работ с

разветвленной сетью по территориальному признаку, стажавяс ь

всесоюзныжи объединениями:

а/монтажнье организации, имеет мобильные коллективы

работающих и арсенал передвижных баз /реализуется принцип

4эД

б/в состав обьединения входит институт разработки ДПР

по виду работ и оснастще, имеются ячейка собственно!» перспек-

тивы и экономического анализа деятельности , полученные от за-

казчика рабочие чертежи на этап работы анализируются в инсти-

туте, готовится производства и только затем дроектно^иетная

документация передается в подразделения»

в/ в состав объединения входят заводы по изготовлению

конструкций и оснастки, причем эта те специали зация распро-

страняется на металлоконструкции и изделий из сборного желе-

зобетона /создает условия решения п. 2г*/&

г/ вопросы регулирования поставки, их осуществление,

прием на площадке, складирование и подача в кроизводство осу-

ществляется самим подразделением /реализуется принцип 46/;

д/планирование деятельности этой организации осуществля-

ется по конечной продукции: количество смонтированных тонн

металлоконструкций или кубометров сборного железобетона ва

конкретном объекте в Ьмдз осей или законченных конструктив-

ных элементов» Построение аналогично комплексу домостроитель-

ного комбината /реализуется 4a/i

е/ организация наделяется кредитом /оборотными средст-

вами/ и получает фонды на материалы /металл, цемент и другие/.



о агата же жх реЭот ьрсшзноцгтс* эа полностью сднникЗ сметнм!

эта;; рвЭот /реалаэугтся иранижп 4а/

ироогрезом тапого асстрсвнжя сложат Главтеоломоштаж*

Га^ромснтг-ж & Эяергожалстро!»

10. а качестве осноьяо* структурно! оргажлзацм должно

выступать Ъсесосзное прожэьодст»* . **э! оЗьеджненже» которой в

своей деятельностж подчинено одеону жз заместителей мжнистра.

Наоор производственных обыелинеиий необходимо составить

так, чтоЗы оав схватили максимальное количество вадоа, раоот,

пржчем жеосходжмо кдтж ао аутж соецжалжзяажж длжг такжх ра-

бот, жаж проазводство монслатного Сетона с передачей атому

подразделению Сетокных эв^одоа как их инвентарь ж лаборато-

рий жа стройках; земляжяых работ, создавая ДЛ* «того Саш

кахаяжзацжж ао тврржторжальному пржзнаку а т.*.

11. Ка объекте строательстаа ведумей 4*гуроЙ а органа-

затсрсм строательства выступает джректср - распорядитель со

свожм ассжоатом, а Зункцжж которого вводят:

а/ отвод земель, подгоювкж терржторжж <Кя связь с

местным организациями;

з/ ица ча а врожзводство гроектко^мстнс! документации;

Ж/ координация деятельности иоптлгны подразделений;

г/ приемки выполненных эталов раэот ж жх оплата;

д/ контроль сметного лжмжта;

а/ контроль качества выполняемых работ.

Каждый возводимый объект жмеет своя объективны* законы,

которые определяют ход строительства ж возможную очередность

его возведекжя. Главны* жижеиер дарекцви - будучи главным

инженером проекта - должен владеть атамж законами ж в жх



соответствие строить работу на объекте - здесь удается

определять набор работ я объекты на каждый период временя,

следовательно, определять количество к наЗор необходимых

подрядных организаций, график их взаимодействий во времена .

Подрядная организация - подразделение Всесоюзного

производственного объединения, прибывает на стройку в со-

ответствии с планом и договором с дирекцией со своей ин-

вентарной базой, оснасткой к механизмам*, жилье представля-

ет дирекция» После выполнения работ сна переезжает кя но—

вкЯ объект. Бее заготовки и поставка полу^абрикотов осу-

ществляется с заводов этого педрядчика, которуя он коордани-

рует в соответствии с потребностью и ходом работ на объекте,

ириемза, складирование к сдача их в монтаж осуществляет само

подразделение»

Геилодряднчя организация в зтой схеме отсутствует, ко-

ординация работы подрядных организаций осуществляется ди-

рекцией,

12. Переход на новую схем? управления*

Учитывая то, что предлагаемая схема базируется 3и опы-

те работы подразделений жинанерго, процесс перехода иа ио—

рую структуру может быть постепенным и продуманным,

Процесс должен состоять из ряда этапов.

Изучения опыта работы*

и/ Глааатоуэнерго, что дает основу для реорганизации

схемы органов руководства;

б/ Глартепломентаиа, Главэлектромоьтажа, Эч*рго*ил строя;

гидромонтажа, что дает основу для реорганизация строительных

главков.



е/ джрекджя 4ебоксарскоЯ ГЭС, где совмещены в дирек-

ции $уккши эакэчжка и проектировщика * джрекцжй Главатом-

экерго с проведением эксперименте, что дает основ/ для

реорганизации органов управления на местах*

г/ Гхдроспецс?р8.% Г^тЛ'.эханизациж п пр. для созда-

ния спетРёииэ1"рованяых организаций.

Составление план* перехода и его постепенное осущ^ст—

нленге с аня^азом опыта работы ш>дра сделен*!! в новых УСЛО-

ВИЯХ.

В период перехода на предлагаемую схему сохраняется

Местная .? трои тел ььая организация, которая выполняет виды

работ» не покрытые производственными объединениями* Эта

ергачизациж объеджнявтея по территорвальному признаку /не

по специалнэацва/ в тресты ■ затем также в объединения,

лодчнняюшжеся одному жз заместателей Министра, ио мере

развития спеццглдзацжж эти объединения преобразовываются.

Осуществление этжх предложений может быть постепенным,

следовательно, бе зболегшеняым и эродуманньг*.

Вот те предложения, эсулествленже которых могло бы

упорядочить систему управлс.тц» слс*тл» аиергжтжческхм

строжтальствои»
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Г. ПРОШШЮЗАнИЕ ПРОМЫШЛЕННЫХ И СТРОИТЕЛЬНЫХ
ОЕЬЕДИНКЖ ПО ДАННЫМ ЛИГАТУРЫ

Б этом разделе приведены данные 17 литературных источ-

ников Q21 — 37 J, главным образом, статей , в которых проек-
тирование и, более широко, создание промышленных и строитель-

ных объединений систематизированы по следо^ющим вести призна-
кам:

- какие задачи, как считают авторы статьи или работы,
ре да ются созданием объединений,

- что должна представлять собой система управления
объединением, из каких частей она состоит;

- чем отличаются системы управления объединениями от

других систем управления организационного типа,

- чем различаются системы управления объединениями меж-

ду собой и что обуславливает эти различия,

- каким представляется состав проекта системы управле-
ния объединениями;

- как следует проектировать систему управления объеди-
нением.

ГЛ. ЦЕЛИ СОЗДАНИЯ ОЕЬКШЕНИЙ

1. Достижение более благоприятных условий для учета

территориальных аспектов управления по сравнению с организа-

ционной формой главков f2I, 25J.

2. Улучшение условий специализации производства в рам-
ках объединения (£2,25,36).

3. Улучшение условий концентрации производства £22) •

4. Ускорение реализации научно-технических достижений
[25,27]

5. Улучшение условий проведения научно-технической под—

тики (25,313.
6. Централизация функций перспективного развития, прог-

нозирования £6,33].
7. Повышение оперативности решения вопросов, которые не

полномочен решать строительный трест СЗЗ).

8. Улучшение условий кооперации и, в частности, повыше*

ние а^фективности строительства в рамках объединения за
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счет сэгхассвэкЕЯ рехяыа работы предприятия стротгедьно.
индустрия и строятедьньа организация (25,35).

9. Центрадизагля функция материадъяо-твхкгческого обес-
печеняя i сбыта (26,37).

10. Централизация &нкцжЯ управления (22):

- аконамическхх;

- юридического обслуживания;
- комплектован ия я подготовки кадров;

- у правде яле капитальна! строительством;

- организации сел ад.

Г.2. КАК ПОНИИАЯТСЯ СОСТАВ ЧАСТЙ! С.СТгйЫ
УПРАЫКЗИ СБЬВДНВЯЭ!

1. Сп< цнадъниЯ орган хозяйственного управления, в сос-

тав которого не входят подразделения управления предприятия

объединения (ЗР).

2. Аппарат управления объединения состоят из 2-х ступ©-
не!: генеральная дирекция к дирекция подразде лекиЯ НПО.

Генеральная дирекция состоит >з начальника НПО, его за-

местителя я функциональных отдедэв.

Коллегиальные о р га ни (сове? дирех торов к технкхо-эконо-

мнческкЯ совет) рассматривав проекты перспективных я тску-
ш планов раныгия подотрасли в целом, совершенствование

органжзац/л управления, выполнение з&данжЯ министерства,
строительства я т.д.

Совет дяр- кторов готовят решения, а начпдьнях ях утверж-
дает - сочетание единоначалия с дем окра тяче ск иы централиз-

мом.

I-* заместитель начальника - за производство, у него -

пр о z зв о дс тве нкыЯ отдед, информация о выполнении задания,
контр о дъ я предложения по новым изделиям.

Заместитель по науке - ответственны* за ре Соты цикла

"исследование - производство*.

Заместитель по эиономихе - пдановэ-эхокомическиЯ к финан-
совые отделы ЕПС.
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На уровне ВПО централизуются <йгнкции ма те рна льн о-тех-

кического скаЗиения, сбыта, изучение спроса, Эти отделы

подчинен* заместителю по коммерчески* вопросам.

Заместитель по кадрам и зарплате.

Начальник ВПО занимаете* вопросами стратегии, плакирова-

ния, эффективности, расстановки кадров, условии труда (26)

Г.З. ЧТО ОТЛИЧАЕТ С1«СТ**Ы УПРАВЛЕНИЯ ОБЬШНЙгИа!
ОТ ЛРЗТИХ СИСТ31 УПРАВЛЕНИЯ К ДРУГ ОТ ДРУГА

1. Различие обусловлен! территориально характером орга-
низации производств (ЗЬ,Х).

2. Состав подразделений организационное структуры управ-

ления (34,27).
3. Различное соотношение степени централизации £шхци2

управления (22).
4. Различил в группировках по стадиям производственного

цикла:

научная разработка - проектирование - технологическая подго-

товка - производство - сбыт и потребление.
Это порождает по (2Ь) следующие разновидности объедине-

нии:
а) Производственные (только одна ^нкция производства

промышленного предприятия).

б) Производственно-технические (функции от конструиро-
вания до изготовлендя конечного продукта).

в) Научно-производственные (отраслевые ГСП!, ггроектно-
конструкторские, технологические и пуско-наладочные органи-

зации, производственные предприятия).

Функции: комплекс мер по повышению технического уровня

отрасли (подотрасли).

Во главе объединения стоит КИИ.

Аппарат управления Неодновременно управляет объедине-

нием.
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г^птрализованы: планирование, научно-производствен-
ная, финансовая и хозяйственная деятельность, руководство

НИИ проектными и конструкторскими работами,
>

Такие объединения долкнм быть межотраслевой. Их цель -

ускорение разработки и внедрения новой продукции*

Производственно сбытовые объединения (промышленные и

торговые предприятия и организации). Цель - соответствие

спроса и предложения. Например, "Большевичка" ж "йость"
в Москве.

Г. 4. ЧТО ОБУСЛАВЛИВАЕТ . ОТЛИЧИЯ РАЗНЫХ СИСТЯ1
УПРАВЛЕНИЯ ОБЪЕДИНЕНИЯМИ

1. Отличия в производственной структуре объединения
(24).

2. Различия - территориальное расположение производст-
венных единиц:

X

- на одной производственной площадке;
- в одном населенном пункте или районе города;
- в разных районах крупного города;

- в разных городах области иди республики с разное
степенью развития коммуникаций;

- в одной иди нескольких смежных областях республики с

рвзвитой транспортной и телефонной сетжю;

- в разных городах различных областей и республик (25)

3. Различия в степени самостоятельности производствен-
ных единиц объединения (34,24,25).

!

Так, например, в / 25 / указывается, что основанием

классификации систем управления объединениями являются не

признаки самих организационных форм, & признаки экономические.

Указывается три типа таких признаков:

а) входящие в объединение единицы теряют хозяйственную
самостоятельность;

б) входящие в объединение единицы сохраняют хозяйствен-

ную самостоятельность, а головное предприятие является ор-
ганом хозяйственного управления по отношению к остальным;
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в/ cue пенна я форма, оли единицы теряют, а другие сохоа—

няют хозяйственную г амостсятельность и образуют филиалы.

3. Различия в структурах функций в разных объединениях
/гг/.

Р. 5. КАК ПРЕДСТАВЛЯЕТСЯ СОСТАВ IPOEiCTA СИСТВМ
УПРАВЛЕНИЯ ОБЪЕДИНЕНИЕМ

. - ' > г

1. В соответствии с источником /ЭП/ проектная документа-
ция долина содержать:

- структуру управляющей системы /аппарат объединения,
завода, цеха/|

- процессы управления /организационно-правовая регламен-
тация, организация труда служасщх в аппаратах объединения,
загпда, цеха/;

- документацию и документооборот /система секретарского
обслуживания, хранение и контроль исполнения документов, ме-

ханизация и автоматизация.

" '

При этом исходными материалами для разработки комплекс-

ного оргпроекта являются цели; задачи; критерии эффективнос-
ти; заданные планы соверсенствоьаЕия управления на предприя-

тиях; результаты моделирования и экспериментов, ТЭО, данвае

науки.

2. В источнике /25/ указывается, что при оо здании сис-

темы управления долхно быть определено:

- количество ступеней управления, сложность типа струк-
тур, структура может быть 2-х, 3-х, и 4-х звенной;

- формы взаимосвязи на всех ступеЁях;
- специализация по функциям основных подразделений;
- полный состав функций У, видов операций;
- характер, содержание и объем работ каждого подразде-

ления;

- объективный состав функции У и видов работ для вхо-

дящих предприятий и 0 в целом.

3. В проекте по /22/ должны указываться такие основные

характеристики системы управления объединением, как:
tS2-U
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- число iCiiDZHZTfле? подчиненных эля оку руководите-

ле (нормя упроглмемэств);
- число уровней У;
- степень спенжалжзациж У системы (оСосозленже сдуа2

по горизонтов);
- степень пектралязациж У в управлягсах подсистемах

(обособление сдужб по вертикали);
- степень распределения по*нл»~ в управхягсеЗ сис-

теме.т.е. степень распре геле пая прав принятая ресенжя.

При этом уровень централ* заик* ^ункцгл определяется

через удельны?, вес затрат управленческого труда сотру дим-

каул спецяппарата на выполнение отдельных $уктс;к?. в обие!

трудо< мкости управлгнкя в целом по объединению.

2. В источнике (31) указывается, что разработка сжсте-

мы управленая объединением включает положение об объедине-

нии, его производственных единицах, его отделов, бюро, а

также положена* о должностях.

г.е. как елкотт npoFJT/poi ATb систасу
Л1РАШКУ.Н СРЬЕЕЖНЯИ!

6.1. ■ПГКНШЬ К ТГЕРС5А !3!Я. которые н&таолдао
УЧ/.ТЛШЬ ПРИ СОаПАБЯ 0й»Ш!ПЗйШ

а) В источнике / С4 / укпеывается, что нельзя объединжть

предприятия только по признаку территориальной блсжости,

без учета технологически и экономических связей - онж

распадаются.

При ражработке CTjyrryp управленж объединением п

соответствпж с источнжжом (31)требувтся учитывать пржв-

пжпы:

- отделение стретегжческжх ж координационных <йрихц*1
от опера тжвных (текуких);

- сочетание жжнсйно-^ункцжонадьного (по вертикали) ■

программно-целевого управления (по горизонтали);

- комплексная увязка всех вацов деятельности на осно-

ве рационального распределена прав ж ответственности в

fW Н .

*11 г I
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процессе upкия тел решений;
- усиления функций прогнозирования, оценои и анализе

всех видов деятельности;

- подчинение форм построения АСУ организационно* струк-
туре производства и управления.

Принципиальная основа всех работ - правильное и четкое

формулирование лелей объединения.

Таких целей 4 класса: производственные, экономические,
научно-технические и социальные.

в) В источнике (25) указываются следующие принципы:

- Технологическая общность и однородность вытекаем ой

продукции, устойчивые кооперативные связи, комбинированность
производства, комплексность переработки сырья, территориаль-
ная близость;

- Экономическая целесообразность концентрации, специали-

зации и кооперирования.

г) В источнике (32) приводятся требования "системности"
при проектировании организационных структур управления объе-

динением. Это означает:

- что нельзя упустить задач, без решения которых реа-
лизация целей будет неполной;

- что необходимо выявить и привязать к этим задачам

систему прав и ответственности;

- что необходимо оформить отнесение по горизонтали
(т.е. координация звеньев в рамках программы);

- что требуется оптимальное соотношение централизации
и децентрализации в управлении.

л) В источнике (25) указываются следующие требования
и организационной структуре управления объединения?",

- устранение многозначности за счет ликвидации г/оме-
иу точных чвеньев, не участвующих непосредственно в управле-
нии*

- соблюдение норм упрев ляемости каждого звена;

- составление структуры У производственной структуре О;
- научно обоснованное разделение и координация труда У;
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- правильная система подчиненности, четкое разделение
функций;

- рациональные взаимосвязи между органами У, степень

централизации и децентрализации, эффективный документообо-
рот.

6.2. МЕТСЛЛ ПРОЕКТИРОВАНИЯ (ГИСТЭИ
УПРАВЛЕНИЯ ОБЪЕДИНЕНИЯМИ

а) В источнике (32) угса зываются следующие метода:

- экспертный канализ (установление функций, задач,
узких мест в организации);

~ метод аналогия (зарубежные и отечественные лучшие
образцы);

- tec* оды организяци окн ого моделирования (органнограммф
- карты ответственности за достижение целей;
- матрицы распределения прав и обязанностей;
- матрицы многофункциональных связей;
- контрольные списки.

Принципиально важно применять принципы программно-
целевого управления. —

Система целей, доведения до конкретных управленческих

задач, служит основой для оценки того, как структура управ-
ления согласуется с целями.

б) В источнике (31) указываются следующие метода проек-
тирования:

1) метод аналогий изучения лучших образцов;
2) методы организационного моделирования (матрицы функ-

циональных связей, полномочий и ответственности);
3) экспертные метода.

»

е.З. ПОРЯДОК ПГОЖТКРОНАНИЯ СИСТВ* УПРАВЛЕНИЯ
ОБЬВДНВШО!

а) В источнике (32) указывается следующий порядок
проектирования: сначала определяются цели, в затем механизмы.
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При этом объединение надо рассматривать как много-

целевое, т.к. это соответствует роли объединения в социали-

стической экономике.

С) В источнике (35) приводится -следующая схема проек-
г тирования производственной структуры и системы управления

объединения.
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1.2. Фсрмятовэяяе программ совервеяство^аявя

opraBiaas*» ж управления для Оогзатом-

знер гостроя

В соответствм г сцгахой, прелстаалевной в п. I.I.4.,

мохе? оыть т. амсчева следзасая программа со ворс ей с? новая* я

«ргвняза^кз ж упраядвнхя АД* СосзаУОши.'йсргОстро>?.

*азг.а?от>:* пгректо?

В петсд до 1 ^0 г. б осковяоы Судтт реаеяы две зялачя:

- обеспечен* первоече?>едкье яух^к САЗС в резевля огга-

яяэацвоккых эалзч /оргструктура цг игрального аппарата, струк

тура освовкых п^ягводсткяямх подраэдбяевж*/;

- состав* км яервме взпаятм г.:ое^св opr.masGun* *

улравлекяя «я САЯС х программ ях соверсеяспюг&аяя яа пег/

с л i<*ao - 1°<о г.г.

Б пе]*од } - 1°^ г.г. оулет разработано н*скслвяс

проектов орг»ягэаэ?г к управления для СА^С, раадячас^яхся

охватом « ааучнс-гехякчсекжм уговяем.

^еалязааея мероприятия по совериея-

ствовэянг оргаявазцим в уг.равлсняг

В период до 1980 г. должкм суть реализовали все пегво-

очередкме оргаяязаг*ськме вопросы САЧ:. гудут развеваться

уме начатие раЗотм по АСУ. ,лулет создай Ь11 СА^. Начнется

подготовка к реализация проекта САЭС.



1.3. "спольгование автоматизированное системы проектиро-

вания систем организационного управления чАСПОСУ) дгя САЗС.

1.3. 1. Проблема формирования и реализации прзгршн со-

вершенствования и управления для СЛЭС.

1.3.1.1. Совещательное описание проблемы.

lax следует из раздела I.I., осыгкт убавления, со сто я-

сиа из процесссв проектирования АЭС, подготовки производства

и строительства А?С характеризуется не только Оольким числом

элементов и сгязеа кемд/ ними, но главное, Оольяим число*

групп характеристик и сользим числом типов связеЗ как мехду

группами, так к между характеристиками внутр-: одноа гр)ппм.

Это осстсятел ьство указывает на то, 4v> процесс вира оот км je-

ts е н и а ос осъекте управления вклгчает в с с<я не только onpeze-

ленче значен** его характеристик и состояние, со определение

и и-мекение самоа номенклатуры характеристик « vkhob связеа

меаду ними, а также выраоотку достаточно слскы"*! система по-

нятна.

Еео Сходимость вести рассмотрение ссъехта управления »

разных аспектах предъявляет еаё ссль^ие треОован/я к систене

понятна, номенклатуре характеристик и связей кекду яимк.

Эта проблема представления о^екта управления ese ycyrycv-
ляется деаствием таких факторов, как нео Сходимост I применения
достаточно сложных маЕИнно-ик'сркацяонных систем, с однс-а сто-

роны, и непрерывно* динамикса как характеристик ооьекта управ-

ления, так м структуры самого " Со Рзатомэнегго строк*.

1.3. 1.2. Квалификация про'лемы.

Рассмотрим теперь прослему газраСоткм выдвинуто! програм-

му с точки зрения её реализации. Переход от одной структуры

(состсякчя) САЗС к дгугой требует фиксации всех принятие по

этому поведу репениа в терщиках так или иначе представлекноа
структуры или состояния. Но представление судукего состояния

есть не что иное, как проект CASC или его части. Таким обра-
зом, рассматриваемая проблема виинает в сеся вопрос о регу-

лярном механизме проектирования, внесении измепениа в проект

и т.д. А это, в с вое очередь, требует воамохнсстк описывать

ту кли инуЕ систему организационного управления в тер иксах



заранее определенной системы понятий, т.к. при переходе от

проекта к проекту понятия имеют тенденцию смешаться, ж по-

тому проекты становятся несопоставимыми.

дели описание системы приставлять в виде модели как сис-

темы взаимосвязанных переменных, то как показано в разделе

1.3.1.1. , такая модель характеризуется сложной, многооораз-
ной к многочисленной совокупностью Переменных. Системы, опи-

сываемые такими моделями, мы называем концептуально сложными,

т.к. это обстоятельство указывает на сложную систему понятна,
лежащую в основе мед ал г. Подроонее этот вопрос рассматривает-
ся в разделе 1.3.2.

Далее, динамичность проектируемой системы, отмеченная в

а. 1.3.1. 1, треоуег практически перманентного проектирования,

регулярного внесения в него изменений, возможно получать раз-

нообразные справки о решениях, зафиксированных в проекте, ж

их связях.

1.3.1.3. Недостаточность сулествуюсих средств
*

В последние 1и-15 лет ведутся многочисленные раооты по

совершенствованию организационного управления. Эти работы
привели к неооходикссти создания специальных средств и

систем, совершенствующих сам процесс совершенство вааия орга-

низационного управления. Но, как правало, сушествувяие на-

правления ориентированы на разработку тех или иных средств

анализа проектирована^ или совершенствования управления в

рамках фиксированного представления (или системы фиксирован-
ных представлений) оо организации и организационном управ-
лении. Несколько утрируя, можно сказать, что модель как сис-

тема переменных фиксируется и предоставляются средства на-

хождения значений переменных. Но как оыло показано выше, в

процессе совершенствования организаций приходится жметь дело

с различными идеями, концепциями и предложениями, основан-

ными на различных представлениях ос организационных системах,

хллее того, в процессе совершенствования представления, на

которых основано принятие решений, также смешаются. Поэтому
неоохедима специальные средства, позволяющие "фиксировать,
формировать, изменять представления о рассматриваемой системе,

т.е. сред-
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стза, направленные на борьбу не с интерпретационно* сложно-

стью, т.е. фиксированного со сложностью и многообразием сис-

тем в райках системного класса vT.e. в рамкзх фиксированной
концепции), а на борьбу с концептуальной сложностью.

I i

1.3.1,4. Место и ;оль АСП СОУ в Программе для САЭС.

Автоматизированная система проектирования систем органи-

зационного управления ^.АСП СОУ, представляет собой инструмент

проектирования и соверь енствования систем организационного

управления (СОУ j t ориентированного прежде всего на ресение
следующих задач:

а) обесп ечить процесс проектирования СОУ логико-матема-

тическими к машинными средствами работы с понятиями ^анализ,

формирование и фиксация концепций, сравнение концепций, изме-

нение концепций);

б) обеспечить интеграцию и преемственность теоретичес-

кого, проектного '.инженерного), технического процессов (.эта-

пов) проектирования СОУ;

в) обеспечить согласованное внесение изменений во все

части проекта;

г) обеспечить преемственность и сравнимость различных
или сменяющих друг друга проектов;

As обеспечить трудоёмкие формальные процедуры процесса
проектирования машинными средствами;

е) обеспечить контролируемость в целом как процесса про-
ектирования, так и его выхода - проекта.

Решение этих задач обеспечивается определённым подходом

к совершенствованию СОУ, основанным на следующих положениях:

а) СОУ представляют собой столь сложные в концептуальном

отношении образования, что качество концептуальных схем, ле-

жащих в основе рассмотрения СОУ, определяют в значительно!

мере весь дальнейший процесс конструктивного воплощения зало-

женных в этих схемах решений в совершенстьоуемой или проекти-

руемой СОУ. Это служит основой для обеспечения контролируемо-
сти процесса проектирования СОУ;

концептуальные схемы или модели как те или иные пред-

ртавления концепций являются итогом теоретических мсследова- i
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яма. .Tueicxi с^е^схва j а сеты с концептуальными моделями явля-

ются в то вс вреин средства** теоретическое раооты, С другоа

стороны, концептуальные модели представляют сооог оснсзу, на

ECTopoi *с гут стариться задачи и »ы;аоатываться реаекия. Это

создает условия для интеграции м преемственности теоретичес-
кое я икжеиеряоа раесты;

в) всзиожность обеспечить режекие задачи в), г; на yjOB-

не концептуальных схем, в салу положен** а У , является сазса

для гежения этил задач на трозне проектов;

г> единство подхода позволяет построить функционал ьнус

схемучиди класс функционал ьных схем,, процесса проектирорания
ОСТ и выделить формализуемые, малинные процедуры, что, в cboi

очередь, открывает рсзмсяность дхя режения задачи д;.

Как следует из рыжеи? лоненнсгс, ACT 2CJ может Сыть мсполк-

зована как средство теоретической расоты при формировании,
анализе, сравнении и оцемке выдвигаемых концепций как на на-

чальных этапах формирования Программы, так в ходе ее реализа-

ции прм возникновении новых целеа. далее, после выраоотки ос-

! f шовных г,олсхен»а Программы, на этапе разрасотки конкретных

мероприятие АСП ОСТ может использоваться как средство фикса-

ция, анализа и внесения измерений в проект или друг* 4 * доку-

мент, содержание принимаемые решения. Ароме того, Олох доку-

меятмрозання АСЛ ОЗУ можт Сыть применен при формировании
проекта, его аспектов, когда ресения уке приняты. Наконец,
теоретически возиожен вариант, пр* которой весь процесс со-

вершенствования управления САС-С строится вокруг АСП ОСТ. Это

оз качает:

а) осязательность представления концтпциа и ресенма в

тресуемом виде;

С> определенною схему всего процесса со вере енот во ваян я ;

by обеспечение всех входов во все маяинные функции АСП
007.

Сдкако, этот вариант представляется «реализуемым по

двум причинам:

а) неготовность даже экспериментального комплекса про-

грамн для ACT. ОСУ и неаг-сСироваиность всеа систеиы в целом;

с; невозможность соспечить выполнение всех условна,

11-2 ** средьявляемкх АСП ОС У к ее "пстре еит еле", со стороны САЭС.
CTt.l i
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Этому должна ср едиестьовать только начатая в настояаее время

теоретическая работа по детальному анализу тех или иных кон-

цепцм!.

Однако, начиная в I960 года при наличии комплекса про-

грамм и достаточном опыте райоты с концептуальными моделями

в САЭС процесс все Солее глуоокого проникновения АСЛ 007 в

процесс соверкенстьсвания представляется вполне реальным.

]

ifl-H

hill
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1.3.2. Тепт>еглчзсл::" основы геа лпзатад
{

| . |
Из предыдущего п. 1.3 Л. следует, что предметом рас-

смотрения является разработка проектов, характеризующихся

сложной системой понятий, а также динамичностью и сложностью

проектируемого объекта.

Поэтому для теоретического решения поставленной про-
блемы необходимо в первую очередь детально рассмотреть

понятия проекта и проектируемого объекта. !Ды будем сначала

(и в первую очередь) рассматривать проект как модель проек-

тируемой систем. Как известно, (си., напри:. ер /if /,стр.
{9 ) понятие "модель" имеет несколько значений. Мы здесь

используем термин "модель" в кибернетическом смысле. Для
понятия модели в логик о-математнческом смысле используется

термин интерпретация. 1!ы построим некоторую последователь-

ность понятий модели, такую, что каждое последующее понятие

будет в том или ином смысле конкретизацией или, точнее,

интерпретацией предыдущего. Заметши, что выделение именно

такоГ; последовательности понятий и оде ли не является одно-

значным или универсальным, а является следствием и логик о-

матеиизтическим основанием предлагаемого подхода к решению
поставленной проблемы. Сам подход, принципы и состояние

его реализации будут описаны несколько позже (в конце насто-

ящего и в следующем пунктах).

-

1.3.2. I. Пять уровней моделирования

Упомянутая выше последовательность следующая:

1. Формальная теория (формальная система, формальная
модель);

2. На тематическая теория;

3. Содержательная (или предметная) теория;

4. Лингвистический объект содержательной теории;

5. Реальный объект теории.
I |

Формальный язык задается алфавитом (т.е. множеством

символов или знаков), одшзд или несколькими типами знако-
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сочетаний и правилами преобразований знакосочетаний
или некоторых) выделенных типов. Форельная теория - г~:

кекэторое тожество знакосочетаний или правило постро'.къя

такого множества, определенное в pai/j-iax формального языка.

Примером формальной теории является любая теория первого

порядка (см. /я , а также / /, стр. 160 ).
V

!Датематическая теория здесь понимается как неформальная
аксиоматическая теория (см. / iG /, ), выраженная на

языке неопределяемых понятий, отношений, аксиом и теорем

или на теоретико -кножестЕенном языке, например, как алге-

браическая система / ib / , или реляционная система

/ i*i /, или род структуры / УЗ / ,

Содержательная теория - это представление математичес-

кой теории, в терминах предметной области. Для получения

такого представления достаточно в терминах предметной облас-

ти выразить неопределяемые понятия и отношения между ними.
Содержательна/, теория придает понятиям математической теории

содержательный смысл. Заметим, что в качестве предметной
области может выступать и математика.

{

В основе математической теории лежит определение изу-
чаемого объекта. Задание объекта с точностью до "изоморфиз-
ма" (определение изоморфизма, как правило, соггрвождает ос- i
новное определение объекта) называется объектом математичес-

кой теории.

Однозначно определенный (т.е. выделенный единственным
образом) объект содержательной теории называется реальна

объектом содержательной теории.

Класс реатышх объектов данной содержательной теории,
неразличимых с точки зрения этой теории (т.е. обладающих

одинаковыми свойствами, выражаемыми в термпхлх этой теории),
называется лингвистическим объектом содержательной теории,
поскольку такой класс обычно задается с помощью (родовых )
имен. Заметим, что с помощью имен никогда нельая определить

реальный объект однозначно a'ptiot* f - eKe невозможно

его описать абсолютно полно и точно. Поэтов всегда описа-
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еп) соответствует класс реальных схЧектов. Например, строи-
тельная багха хлк реальны! объект Судет меняться с изменением

те*ст ре rjpy Boaj^rxa, хотя в известных пределах мы зт ям пре-

небрегаем ж нет никакого единого иритерия, считать ли, что

при резных температурах мы имеем одну салку кдж разные бад-

XX.

Лея иллюстрации введенных пояяткЗ рассмотрим простой
пгммер. Предположим, ж рассматриваем проаеес строительст-

ва только как взаямссвязанныЛ набор робот. Тогда мэтечятачео-

кое определение процесса строительства состоит в следугсем.

Кдхкствекное кеопредед:емое понятие -*тсчха" Кихнствекное

0TH3oeHxe-c7«z3ecTB0*8Ti?, т.е. прежхзгается, что имеет

смысл выражу !ie: 'точка " О* 9 пре;^еотвуе? точхе * ( ". I*-
дее, вводится аксиом*:

1) тсчла не пре:г5ествует само! себе;
2) еехж а«, , a - последовательность точек

такая, что А< предшествует (i • 1 , • • $ *- * > *

то Л в e « првдастзует a t ;

3) совокупность точек конечна.

Это определение есть не что жное, клк неформальное
аксиоматическое ос резеде яле сриеяткрсвакного rpaja Лез пе-

тель и (огжектжровакных) циклов. Токов грп$ мы Cyze м называть

сетыо (с^р. / 5 /). На интуитивизм теоретик о-млокествекнаи

языке (т.е. на "математичесиом жаргоне*) »то определение

выглядит так:

Пусть V - некоторое множество и R ^ V* V-
Тогда упорядоченная пара (V, R) называется сетыо, если

выполнены следуовяе условия:

I) (&,ь)4 R. для любого ас V ;

:) tea 4,,..,4к « V(»*i) „ ca s ai.,)f RU-i..-
то (а»,а.,)*й;
3) V - (ЯШМ шовктм

Заметны, что сеть в смысле данного выае определения
является адгеЗраичссхоС (более конкретно, - реляционно!)
система!.
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Роль 4 -рмальной теории здесь может играть теория перво-
го порядка с единственным двуместным предикатам г соответ-

ствующий фразой записанными аксиомами (хотя такая запись

достаточно громоздка).
Содержательная теория - это перевод данного вызе мате-

матического определения на язык строительства.

Роль сети играет процесс строитгльства (с ^ссматриьае-
мой точки зрения), роль элемент* множества У (или роль

точки) - рл: ста, (a.b>€ R ( а предшествует Ь) означает,
как и в системах СП7, что ренета "Ь" может выполняться толь-

ко после того, как работа "а" выполнена. Заметим, что аксио-

мы уже автоматически приобретают содержательный смысл.

Объект математической теории - зто конкретный гра$ (с
точностью до изоморфизма) т.е. список элементов множества

V !*>"%ьЛе?. ыежду этими элементами. При этом две сети

изоморфны, если они различается только обозначениями или

"природой" версия. Более точно, сеть ( V, & ) изоморфна
сети С V, & ' ), если существует биекция I/—* if , ия-

дуцируюцая Сиекщх R —> /? ,

Лингвистически? объект содержательной теории - это

список конкретгжх видов работ процесса строительства дан-

ного типа.

Реальный объект содержа те льнов теории - это

моделируемый процесс строительства, т.е. сам и выполняемые

работы, рассматриваемые вместе с их связями.

Вообще говоря, формальная теория может интерпретиро-
ваться разными математическими теориями (если не установле-

но правило интерпретации^ и даже не обязательно математичес-

кими. Математическая теория не обязана описывать единствен-

ный объект математической теории (и теории^ для которых

имеет место тажая однозначность, составляют специальны!
класс так называемых категоричных теорий),

Ла лее, данная математическая теория, как правило,
имеет не единственную содержательную трактовку, даже s пре-

делах одной предметной области.
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Содержательная теория, в свою очередь, описывает,
вообще говоря, целы? класс лингвистических объектов.

Лингвистическая объект, по определению, есть класс реаль-
ных объектов*

Указанные талы неоднозначности являются в некотором
смысле источниками того, что абстракции являются эффектив-
ным методом борьбы со с дойностью и многообразием систем.

Представим теперь изложенную концепцию в терминах по-

нятия "модель". Прежде всего уточним, что мы понимаем под

моде;:ью. Для этого возвратимся к примеру сети. Сетью мы

назвали упорядоченную пару множеств < А? > , удовлет-

воряющую некоторым условиям. Для задания системы необходи-
мо задать конкретные множества "V и R , поэтому конкрет-

ная сеть (как лингвистический объект) является моделью

системы в обычном (кибернетическом) смысле слова. Такое по-

нятие модели соответствует и тому, что понимается под

моделью в математической логике. Но здесь есть существенное

отличие. В то время, как в кибернетическом смысле пара

<Vt R> как лингвистический объект является моделью реально-

го объекта, с точки зрения математической логики пара <Vt R>
заданная лингвистически (или реально), является

моделью математической (или, точнее, формально?) теории.

Следует еще отметить, что в такой формальной теории
роль переменной играет текущий элемент множества }/ ,

a R выступает как двуместный предикат.

Мы же в рассматриваемой ситуации переменными (хотя,
видимо, лучше было бы говорить о параметрах) будем считать

7 и Й . Соответственно, моделью будем называть набор пе-

ременных вместе с условиями (аксиомами), которым должны

удовлетворять их значения, ж указанием областей значений.

Совокупность же значений переменных, удовлетворяющих ансио-

мам, будем называть значением или интерпретацией модели»

Таким образом, мы, по-существу, не делаем различия
между теорией и моделью с одной стороны, ж объектом теории

ж значением модели с другой. Однако, язык теорий и объектов
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позволил нам :лг?лелить шесть уровней абстракции, в то время,
как язык моделей - два, хотя, конечно, введением соответ-

ствующей терминологии можно все понятия выразить и на языке

моделей. Мы будем пользоваться терминами модель и значение

модели, когда нам нужно будет акцептировать внимание на раз-

личении теории и ее объекта (интерпретации), а не на разли-

чении типов теорий и их объектов.

Заыетим еще, что переменным в на сем сггысле соответствуют
обозначение множества, на котором строится модель формаль-
ной теории, а также обозначения отношений и отображений,
интерпретирующих предикаты и функторы формальной теории.
Переменные же формальной теории у нас хотя и будут встре-

чаться, но будут т~рать вспомогательную, второстепенную
роль.



I •3.2. 2. Интерпретационная ж концептуальная
с,".^ж::?ст* сгстсм

В настоящем пункте уточняются два введенное выве типа

сложности сжстем с тем, чтобы более точно определить попя-

тжя концептуальной сложности.

Скачала остановятся на понята* "саетема*. lie претендуя
ка универсальность, юг лал;о« тахое определение, которое

служат клцим целям. Отталхкьаясь о? представления о системе

как об "объекте", состояцем из "вэажыосвяэакккх* и/ел:
взапюдействувцгх ) "подобье ктоз", уточни:.:. что «ы будем

покатать пол" объектом", "подобье хтоы" г "связью". Для этого

заметь, что представлять объект как целое, состоящее из

частей, можно бесчисленным количеством способов. Ноотоиу
вы: op того ала другого представлен данного объекта в вкдо

свс.теаы является чем-то внеспам по откосс но: к этоуу оба к-

?У.
Поэтому первым уточнением понятия "сжстсма" будет сле-

дующая псрефор^О' лирзвка: система - это объект, рассматривае-
мый вместе с HeKOTopioi представлением его в в/де Ьо^.лосвя-

занных подобъектов. Ира этом такое представление отражает

лжеь некоторая аспект, н ч которус сторону рассматриваемого
объекта,

■Далее, мы исходим аз того, что представление объекта

в вгде систему есть результат (иди может окть порчено клк

результат), Йнтерпретацна некоторой теории (модула, опредо-
леная), предметом которой ж является выделенная сторона

Объекта. Пра этом под теорией мы будем понимать содержатель-
ную теорию п смысле предыдущего пункта. Тогда саи объект

будет жграть роль реального объекта теориа.Соде;*лтсльную
теорию можно представить в виде интерпретации ^.атв?лятичес-

кой теории, что позволяет ввести в рассмотрение объект ма-

тематической теории и лингвистическая объект содержатель-
ной теориа.

Это позволяет говорить о содержательно, математичес-
ких в матера т»:зироы5!::.1Д системах.



90

Содержательна.0 (илл предметная) система - это содержа»

тельная теория вместе с ее лингвистическим л реальный объек-

тами. Ыатематичесг.а.~ система - это математическая теория

вместе со своим оЗъеггсм. Ссдержатель.'!ую систему, рассмат-

риваемую вместе с математической теорией, интерпретацией,
которой является соответствующая содержательная теория,

естественно называть : -*s тег£ та зжр оьанн оЛ системой.

Теперь мы в состсячлл вернуться к вопросу о сложности

систем. !!ы здесь будем ял?тъ в виду только математические

системы. Под сложностью содержательной системы С} дет попа-

даться сложность математической системы, которая отвечает

ссотьетстьус^ей математизированной скстеие. При это-' в слу-

чае возможности разллчнг.д математизация содержательной системы

понятие сложности прпс'ротает также различил?. см:сл.

Концептуальной сложностью математической е«.стс№ назо-

вем слотаость^^оп^стъ^^^ ь2те!лат^ес1.о]рте^ра^ , кото-

рая может оцениваться количеством понятий теории и связей

между ними. Конечно, »то определение не является строгим,
по для болы*!! строгости НСОблОДШ'О перейти к формальной
теории, интерпретацией когорой является рассматриваемая

математическая теория. Б дальнзйлем в качестве такой фор-
мальной теории будет выступать некоторое стандартное пред-

ставление рода структуры. Элементы этой теории булут наз-

ваны конституантами и Судет введено понятие гра'а конти-

тувнт и схемы конструкции ступени, которая также может

быть предстазлена в виде гра-*е. На основе этих гравер мож-

но было бы ввести кгличесп-ешдгв оценку концептуальной слож-

ности. Для нас важно, однако, не количественная сторона

вопроса, а то обстоятельство, что построение достаточно

сложных, громоздких математически или содержательных

теорий требует специальной организации коллектива (или,
точнее, коллективов) специалистов. Слезет заметить, что

под теорией здесь попадется не буквально то, что обычно

понимается под теорией, а специальным образом представлен-
ная модель или описание*

ГпТ-i
J
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Интерпретационной сложностью математической системы

будем называть сложное^ объекта математической теории,

ТТНапример, если математическая те ори* определяет поня-

тие "сеть", т.е. <1/,R> .где V -множество точек

(или версии графе), a R - множество связей (или дуг гра-

фа), то сложность такой теории невелика: два основных поня-

тия, несколько аксиом и определяемых понятий. С другой сто-

роны, конкретная сеть может быть очень сложной (десятки тысяч

или даже миллионы ве раин и примерно столько же дуг). Таким
образом, мы здесь имеем математическую систему, концептуаль-
ная сложность которой весьма мал? в то время, как интерпре-
тационная — велика. Можно было бы привести и противополож-
ный пример, например, когда почти Есе множества довольно

сложной математический теории оказываются для какого-либо
объекта пустили или одноэлементными. Однако, такие приме-
ры не типичны. Теории (и тем более, сложные) для того и

создаются, чтобы иметь возможность рассматривать, изучать
и создавать интерпретационно сложные системы.

Заметим, что здесь не учитывается человеческий фактор.
Например, системы, которые нам представляются более есте-

ственными или с кот эр; зли мы имеем опыт рсботы, кажутся яру

более простыми, хотя ни концептуальная, ни интерпретацион-
ная сложность этого обстоятельства не отражают#

В заключение этого пункта выразим на языке моделей
понятия концептуальной и интерпретационной сложности.

Концептуальная сложность - это сложность системы перемен-

ных модели, а интерпретационная - сложность з начекия модели.

Это сразу вытекает из данной нами трактовки понятия модель
и сопоставления его с понятием теории^
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1.3.2.3. Характерные черты процесса созданкя
концептуально сложных систем

Рассмотрим процесс создания системы. Будем сначада

предполагать, что речь идет о содержательных систе^лах. Сог-

ласно определению систеглы в предыдущем пункте, результа-

том процесса создания должны быть содержательная теория с

некоторым лингвистическим объектом и реальный объект этой
теории.

ZLh этом если содержательная теория уже создана, струк-
тура процесса создания лингвистического объекта определяет-
ся е за им о зависит.! ос тыо понятий теории (или переменных моде-

ли) и применяемыми методами нахождения интерпретация одних

понятий через интерпретации других (т.е. вычисления значе-

ний одних переменных через нначения других). Процесс созда-

ния лингвистического объекта заданной содержательной теории
можно ; (^теоретико-логической точки зрения, отождествить с

процессом проектирования, поскольку в процесс проектирова-

ния обычно не включается определение номенклатуры перемен-

ных, а включается только нахождений значений переменных.

Особенностью создания концептуально сложных систем

является то обстоятельство, что содержательная теория (или
модель) создаваемого объекта не является заранее заданной

и не является достаточно стабильной. Поэтому ь процессе

разработки концептуально сложной системы должна включаться

подсистема построения и корректировки содержательной теории.
Только после построения теории можно приступать к организа-

ции собственно процесса проектирования.

Таким образом, процесс создания концептуально
систем отличается от процесса создания концептуально прос-
тых систем двумя чертами:

в) построение теории включается в процесс разработки.
Следовательно, в то время как при разработке концептуально

простых систем изменение теории создаваемого о бъекта пред-

ставляет собой сравнительно редкое явление, которое влечет
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за содой изменена© системы проектирована* , пра разработке
концептуально сложных састем построение а коррехтаровха

теора* дольа стать регулярной процедур of, хзрахтеразуиаейся
свое* органазазаей а хспользудози специальная средствами;

б) оргаказапая састекы построек*?, лакгвастаческого

объекта, должна стать составной час тыс провеса созлдкая

концептуально сложных састеы, а, следовательно, также долж- '

на праоСрестж статус регулярной проце^ры- Необходимой пред-
посылкой возможности реалазацла этого положена* яр ля а тся

наягеае достаточно продвинутой теораа а богатой практика

проехтжрованжя концептуально простых слотам того ала акого

тала.

bbsvCTs с тем, наллчзе содержательной теорса как полной

а явно представленной кодела создех^екоГ системы является

предпосылкой значительно 0 идее парного 2 систематического

&ржменекжн современной енфорыацдокной техника. Это обстоя-

тельство долило г.орекным ос разом аэкекать ослах процесса
п ос трое нал лакгвастачесги:х осьехтов, превратив его аз

трудоемкого процесса, ориентированного на узкий класс сис-

тем, в регулярно к он с тру ар/ е кус "заурлдкус" сроиедуру.
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1.3.2. i. Разработка систем организационного
управления как концептуально

cr.zr^iux систем

Рассмотрим систему организационного управления (ССУ)
как объект процесса создания концептуально сложных систем.

ССУ целесообразно рассматривать как концепту льк о сложную

систему, еслж объект упривлекал представляет собог также

концептуально сложную систему. Это, в свою очередь, означает,
ч "О систеиа управления должна содерхать в качестве одкого

из своих элементов иоде ль управляемого объекта. Таким обра-
зм, сам объект содержательной теории, которая до.тена строит-

ся в процессе соа'дкжя ССУ, содержит объект типа 'теоржя -

объект теории! Трудность работы с такого рода теоретически мх

конструкциям уже отхечалзсь осповополохниками кхбернетхкх
/ {9 /. .

Задача состоит в том, чтобы рассмотреть теорию как

объект теории. Но поскольку хахдал теория описывает только

некоторую сторону объекта, необходвго выделить те аспекты по-

нятия теории, которые должны составить предает рассмотрения

теории теорий для целей разработки С ГУ. Далее, при построе-

нии процесса разработкх ССУ лолхна быть разработана модель

объекта управления. Но вахно ответить, что собстве:ло построе-

ние модели входит в процесс построения лингвистического

объекта теории ССУ, а не б процесс построения теории ССУ.
Что касается значения модели, то оно строится в реылх СОУ

*

в процессе управления.

Другая особенность создания СОУ состоит в том, что

создаваемы!! объект включает коллективы людей. Конечно, вв

каждая ССУ должна рассматривать специалистов-элементов СОУ

во всей доступной сложное та. Некоторые системы могут опре-

делять специалистов глх дахе коллективы специалистов как

методы, выполнявшие те или иные технологически заданные

фикции. Но опыт разработки СОУ требует более полного охвата

сторон таких объектов как человек и человеческий коллектив.

И имеется даже опыт прэекпрэмны «менно смиальизго аспек-

та (планы социального развхтхя). Однако, разработка к сов ер-
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шенствование отдельных сторон СОУ, как правило, осуществляет-
ся независимо друг от друга, несмотря каосоаденке как с тео-

ретической, так и с практической точки зрения недопустимос-
ти такого положения дел. Причина на нал взгляд состоит в

отсутствии специальных теоретических х, тем более, практи-

ческих средств проектирования столь сложных (именно, кон-

цептуально сложных) систем,
j

Таким образом, нами выделены два ректора, ставяцже

проектирование СОУ в совершенно особое положение:

а) необходимость проектирования человеческих коллек-

тивов, что сразу заставляет рассматривать концептуально
сложные системы;

б) необходимость строить специализированные и весьма

специфичные теории (или теории моделей, ко не в кибернети-
ческом и не в логико-математическом смысле).



1,3.2.5. Принципы создзкия и структура общего
математического обеспечения процесса
сознания концептуально сло^&х систем

В настоящем пункте мы опизем некоторые специальные

теоретические средства построения концептуально сложных

систем. Конечно, процесс создания таких систем должен иметь

развитое и многоплановое теоретическое, математическое ж

программное обеспечение. Но мы здесь не рассматриваем те

элементы талого обеспечения, которые не являются специфич-
ными именно для концептуально сложных систем. Более того,

даже из специфичных элементов мы рассматриваем лизь неко-

торые, являющиеся, впрочем, на наш взгляд оснозными (веду-
щими, определяющими).

В п. 1.3.2.3. мы разбили процесс разработки CCJ на

два этапа: построение модели и построение значения модели

создаваемого ооъекта. В настоящей работе мы рассматриваем
исключительно первый этап (и/-. /i2/ , где рассматривают-

ся также некоторые вопросы построения значения модели).

Основная идея предлагаемого здесь метода построения
содержательной теории создаваемого объекта принадлежи

С.П. Клкаыорозу / Э /• Сна состоит в следующем. Поскольку
"сразу" построить сложную содержательную теорию нельзя, то

необходимо разработать систему манипуляций над такими теория
ми. Для этого должны быть построены некоторые базовые (ос-
новные, фу нда ментальные ) теории и ряд операций няд такими

теориями.

Предполагается, что вся эта информация хранится в

памяти 3 Разработчик (или проектировщик; здесь этот тер-

мин носит собирательный характер, т.е. имеется в вщду кол-

лектив специалистов) вводит в ЭВ1Л последовательность (точнее
граф) операций с указанием базовых теорий, няд которыми дои*-

жны выполняться первые (начальные) операции. 3ДО выполняет

указанные операции в указанном порядке и выдает на печать

сформированную сложную те орию; проектировщик анализирует
полученный результат, и если последний неудовлетворителен
в том или ином отношении, вносит изменения во входные



данлгые, после чего ЗЭ* видает нз^енеккь:* вариант.

Zjl ~ тоге, чтобы реализовать эту ппег, необходимо рл>-
расотать стапдарткус $о;жу представления содержательной
тволжж, а затеи построить ряд операция г-ад теорхяхв, пред-

ставлениям в стандартной (Jopue. Базовые теории можно

разрабатывать независимо, а затем представлять их в стандар

но2 ^трые.

Лля того, чтобы построить стандарткуг £с;*у представ-

ления теории, необходимо проанализировать стмо соитие тео-

рии, выявить структуру. своГстье!шуг .Ю2 содержательно?,
теорих ела с оде раса те ль:: о?» те о рил: достаточно лирокого клас-

са. .

Если ограничатся только такими с одерха те литыми тео-

риями Са в соответствии с п. 1,3.2.1 мы другое не рассмат-

риваем), которое «огут быть представлены кг.к *ьтерпрета:ииг
математических те ори?. ь тернах то? пли ино2 .трепетно?
.области, то ьапрос о структуре содержательной теории ?ло*ет
Сыть редуппроьан к вопросу о структуре математической тео-

рии. Но этот вопрос хорошо изучен в математической логике.

Наиболее отчетливо и полно он рео-ен для тех математических

теорий, котсрые могут быть представлены как интерпрета-

ции фср-шлкасс теорий того или иного тела. При этом зл."в-

тиы.что теории, выраженная на язике теории хноже от*, заве-
домо ыожет быть представлена кап дятерпретация *ориадьной
теории, a, пенло, расширения попсЛ-ллсо рермаль':;; систе-

мы теории миг-лесть. ^;..к о, dto^. дуги нас ждет одно

"неприятное* арепгтетьие, 5сдг. своди;?: "опрос о построении
^атематкчеонок теории к вопросу о построении *орс.лль:;о?
теории каксго-лиЗо классического типа, то изложенная

стоио^тся л^ьтичсски неосуаост: дгой. ^ло в тоь, что

уже выражения распространениях, по достаточно олат*.^ ма-

тематических понятая, преде таг ленные в гиде, требуемом
(} 0рьи1льи0{? тео»ис% содержат астрономическое ч_сло знипо: .

Поэтому раарсоотка аппарата построения теории дол^:.с внлю-

чать:
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а) вкЗср неходко?. позиция относительно представления

матеглатическоД теории в гиде интерпретаппи £гр^льно? тео-

рии;

б) разработка ыодн^ппапиг *орг.:гдьгэй тс оран, пр-од?ло-
вающе* упаза;шое препятствие;

в) ра зработка стандартной £гр«а представления кодж-

$ицироьанной форелальноЛ теории;

г) построение системы спорьЕИ?. р.ад теориями;
л) разработка систем ^а:>ог>'Т теорий.

Заветны, что изложенная здесь схе^а представляется

нам универсальной для любо? реализации сформулированной
визе идзи. 1'лленко поэтому в заголовке настоящего пункта

говорится об обцем математическом обеспечении, икея в

виду обдие, укЕверселый-е элементы его структуры.

В следующем разделе 1.3.3. излагается один из вариан-
тов реализации намеченной схенк.

j

I
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1.3. Ь. Состояние разработки реализации предлагавши)

подхода к проектированию САЭС
т |

I . Ii I

В разделе 1.^.2, были намечены общие контуры подхода к {
проектированию CAQ C и, в частности, систем проггаммно-целево-

го управления для нее как концептуально сложных систем»

В настоящем разделе дается описание конкретно! реализа-
ции намеченного подхода, а такте состояния ее разработка.

! :

I.a.fi.l. Перечень разработанных элементов

реализации подхода

J i
i

Разработанная часть реализации подхода к проектированию

концептуально сложных систем организационного управлении
включает в себя следующие элементы:

а/ определение понятия м род структур»"» как некоторой
сюрмальноГ конструкции, играющей роль формальной теории //3/.
Это определение супественно /с синтаксической точки зрения/
отличается от определения, данного * //3/. а "Ответствии

с п. 1.Ь.2. 5. модифицированное нами понятие рода структуры
служит целям действительной записи математических теорий в

регламентированном виде;
б/ основанная на понятии рода структуристандартная фор-

ма представления математических теорий /форма 2, см. /20 / /#

в/ система операций над математическими теориями, пред-

ставленными в стандартной форме;
г/ отдельна версии некоторых базовых моделей, в част-

ности, таких как функциональная система, пространство выбо-

ра, техническая система, система управления и др. /см. п.

1 . Ь.о.З/;
д/ технический проект логико -едтерпретациониого блока

программного обеспечения, включающего, в частности, реализа-,

цию системы операций над »юдамм структур;
о/ общее техническое задание иа блок выбора методов,

ориентированное на построение функциональной структуры соз-

\ч-2 -1с даваемой системы организационного управления /если последняя
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определи ® как функциональная система/ и на выбор методов

выполнения ее функций.
В целом моено сказать, что элементы а/ - в/ составля-

ют ядро логико-ызтематической части реализации подхода, Эле-

менты д/ и е/ позволяют приступить непосредственно к разра-

бстке программного обеспечения, а базовые определения /п. г/-
к разработке моделей систем отдельных классов, не отличаю-

щихся , впрочем, большой концептуальной слонностью. Но модель

такого типа содержит, если так могео выразиться "концептуаль-
ное генетическое ядро", которое при последовательном разви-

тии монет "Еырасти" в необозримою модель. Так что "разме-
ры" моделей ограничиваются в значительной степени возможнос-

тями работы с ней /т.е. другими частями реализации подхода/,
а не имеющимися знаниями и идеями.

алемзнты а/ - г/ применены в томе 2 настоящего отчета

для построения модели системы управления общего типа, способ-

ной наполняться все более конкретним содернанием. Модель н

ее возможности описаны в томе 2.
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1.3.3. г. Оценка состояния разработки в селе*

Для разработки реализации * подложенного подхода к про-

ектированию СА^С кроме элементов, перечисленных г предыдущем

п. , необходимо:

а/ разработать метод 4<>рифо*«2** содержательно* теории
либо в виде самостоятельной систему оперла?, либо в г яде

правил рлтерг.р-таот1 математических теорий /участвугсих в

построении модели ооздагаемоЯ системы с пемедь» операций над

родами структур/;
б/ разработать еазовме модели, ооеспеч г гадкие по строе -

вне модеде? сястеи отдельных кашсссв в целом;

в/ создать программное обеспечение разработанных эле-

ментов;
г/ спе^адвзжроыть элементы а/ — в/ предыдущего пункта

для того частного, яо важного случая, когда в роли содержа-

тельно? теория илв значения модедя /лингвистического объекта,

реального оСъекта яли объема математической теоряи/ высту-

пает математическая теория /т.е. род структуры/.
^я тоге, чтосн реализация предлагаемое подхода »сгда

играть роль автоматизированной системы проектирования сг лем

оггаюзецисЕнсгс управления, сна должна схватывать весь про-

цесс проектирования в цехом, т.е. та;-эсе построение значения

модели и представление ?тсго значения мед едя в вида проекта.

Ь /20/, а также в томе Ь рдбот* /{2/ предстаг-

дева обиая структура процесса поеттхгеяня значения модели

/так называемой, < -интерпретации/. Однако, зта стг^кту;*

ориентирована на оовпадеяяе концептуально г я вычислительной

схем, в то время как достаточно сложные модели тре'уст их

различения, ipoue того, в указанных документах ве различает-

ся объекты математической и содержательно!* теорий, тогда как

достаточю елейная вычислительная схема работает с каждым из

этих объектов отдельно.

Процесс представления вначеяяя модели в виде проекта

/находящийся в стадии разработки/ та.'эсе, как и построение

значения модели, в и вето яд ем отчете ве рассматривается.
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Таким образом, в области теоретических исследование

предлагаемый подход в части процесса построения модели реали-

зован на 7 программное обеспечение пока ее реализо-

вано. Тем не менее, ручной режим гксплуатацни разработанной
части реализаций подхода вполне воз мохе н и, как уие указыва-
лось, осуществлен в томе 2 настожего отчета.

'& £-?€ {

йг.7.1
1
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1.Э.З.Э. Описание разраоотанн-х элементов
i

f реализации предложенного подхода

[ ! * I
1.3.Ь.3.1. Характеристика реализации структур»»

общего математического обеспечении

j
I.S.3.S.I.I. ^д структуры ках теоретихо-множест-

веяная трактовка понятия^ие^рмальная
аксиоматическая теория"

* i !

j
В качестве отправного пункта роль подели или теории у

нас будет иггать неформальная аксиоматическая теория / 4G /•
Неформальная аксиоматическая теория включает сгедупсие

элементм:
а/ исходные /или неопределяемые/ понятия;

б/ исходные /неопределяемые/ отношения между исходными j

понятиями;
в/ исходные свойства исходных понятий и исходных от но пе-

ний между нпми / аксиомы/ •
^иыи элементами теория задается однозначно» Кроме того

в теорию включают также определяемые понятия, носящие с точ-

ки згеиия теории доказательств вспомогательны!, сервисный ха-

рактер /мы имеем в виду определения, несущественно гаспиряю-

щие теорию/, и теоремы, т.е. свойства, логически вытекащие

из аксиом.
Следуший ваг состоит в те о ре ти ко -множественной трактов-

ке перечисленных элементов неформальной аксиоматической тео—

рии. Каждому исходному понятии сопоставляется множество объ-

ектов, охватываемых этим понятием. Например, понятие точка

в неформальной аксиоматической теории евклидовой плоскости

соответствует множество точек евклидовой плоскости. Множест-

во сопоставленное исходному понятию, называется базисным.

i Далее, отнопеНию между понятиями нужно сопоставит» отноше-

ние лежду соответствующий базисными множествами. В простей-
еих случаях роль отношения может играть относение /или соот-

ветствие/ в алгебраическом смысле, т.е. подмножество прямого
15-2.-76
*• и ———' "



I
произведения базисных множеств, взятых в определенном поряд-

ке / розможно не впех и возможно с повторениями/. Таким обра-
зом, мы придем к несколько расьире иному понятию реляционной
системы /или модели в терминологии А. И. Мальцева / /4 / Л
Однако, теории, в котог>иХ относе ния устанавливаются не толь-

ко между элементами базисных множеств, но и между подмножест-

вами, непосредственно не представляются в виде реляционной
системы. Такого типа отношения должны оперировать с понятием j
подмножества и, следовательно, приводят к необходимости рас-

сматривать множество всех подмножеств /т.е. булеаа/ данного

множества X , обозначаемое через 2 Л . Таким образом, мы

приходим к понятию ступени. Ступенью над конечным набором
множеств Xt, ... , называется любое множество, полу-
ченное в результате применения к множествам Xi t ..
операций перехода к булеану и прямому произведению, взятых

в конечном числа . Например, множества L * ,

> LX\ являются ступенями над

Таким образом, мы приходим к понятию структур*», как те-

оретико-множественному пиедс-авлению понятия "отноиенпе".

Структурой на множествах J г} . > называется эле-

мент б некоторой ступени hja Xi ,...,**-
Последовательность операций перехода к булеану и прямо-

му произведению, фигурирующая в построении ступени, называ-

ется схемой конструкции ступени. Если о - схема конструк-

ции ступени над п множествами, то через С (Xi , • •

обозначается ступень, построенная по этой схеме.

Таким образом, под структурой можно понимать упорядочен-

ный набор Л; * , SJ . где Л - множества, на-

зываемые базисными, - схеыа конструкции ступени над

1 - множествами, a <s е S .. J,
Рассмотрим теперь аксиомы некоторой неформальной аксио-

матической теории. Переформулировка их на теоретико-множест-
венный явык даст некоторые условия, которым должны удовлет- ;

ворять базисные множества Xi t .. t представляющие

исходные понятия, и структура / € S ) , пред-
ставляющая всю совокупность исходных отношений /упорядочен-
ный набор стпуктур, как легко видеть, также является струк-
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ттроР/.
Класс всех структур с одно! 1 ж то? же конструкцией сту-

пени, j до влет во р пгенх дьяясму усдовю ,'иля условиям/, назо-

вем немота .-.ьяыы аксиоматизируемом классом. Потребуем тег.егь

чтобы условие, сгигутсупсее в оагеделении ш^ошальяогс ак-

сиоматизируемого класса стгуктур, удовдетюряло требо1акп>

ас стглкт нссти. °то значит, что ояс ие должно накладывать ни-

каких сграничениГ яа внут^.-^хс структур^ * природу злемеи-

тов базисных множеств, а также не должно нагадывать ограни-

чений на зависимость мехду базисными множествами в тоы смыс-

ле, что роль того или дгугого Сазисиогс множества может иг-

рать любое другое "с тем же числом злг ментов" /т.е. с тс Г же

мощностью/ .
Точное выражение тг*ебования абстрактности некотс.сго

условия дает понятие переносимости . £л п Определения понятия

переносимости заметим» что если а - cxei^ конструкции сту-

пени над J? множествами, то отображения у ^
/У-/ * ) индуии^гт естественное отображение

у /V/ обозначаемое через

I/!' j ')s
' Условие, 4«гур*гуюиее в определении неформал*ного акси-

оматизируемого класса структур, назыьается переносимым, ес-

ли из того, что { ■■ t *- f '/ ^ ^ принадлежит
зтому классу и ft - Л, г> У/ ~ биекции / «

следует, что структура г

./ v> к, ; 'V* /. У • S )
V* - / * ' < . * *' / % '' у

также принадлежит этому классу.
НефогмальншГ. аксиоматизируемы! 4 класс структур с пег^но-

симым условием называется неформальным родом структуры без

вспомогательных базисных множеств.

Пусть базисные множеств» каждой структур* данного ажсм-

оматжзируемого класса со схемой конструкции ступени

над " * ^ множествами развиты на две группы, из ко-

торых в первую попадает п множеств, называемых основны-

ми, а во втор., ю - множеств, па э и пас ша вспомогатель-

ными. Топа такой класс ^ называется родом структур-,

если выполняется следующее условие: из того, что структур*
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ЛЧ -/ Cf, • Л» i ^ ^ : Ж, —^ V • -

биекции, следует, что структура

m,.-, Л. с, ,..., Л. ; Г//,-.,/*. 'У<} ..., ^
где 'df : f/-> (*{ - тождественное отображение

^оль вспомогательных множеств играют, как правило, та-

кже множества, как множество вещественна /или целых, ала

рациональных я т.д./ чисел, т.е. константы или ыяохества,

играшие роль констант, Отчасти смысл вспомогательных мно-

жеств оостоит в том, что при определена! изоморфизма струк-

тур данного рода структуры требуется совпадение вспомогатель-

ных множеств.

В ранках разрабатываемого математического обеспечеиая

к роду структура мы относим также какие-либо теоремы и внут-

ренние термы, играшие роль определяемых понятий. Внутрен-
ней терм П рода структуры - это такое сопоставле-

ние к&хдой структуре jf ♦- (tf , •• Хм ,^/^Jrk
некоторого множества

где - некоторая схема конструкции ступени, зависящая

только от /7 , что удовлетворяется следующее условие перено-
симоота: если

А Л' К - биекции /V- Jt Ь) в

i % Of.-; У*, С,- . * / ?1~
то #-)*№)) - nf£'l

Таким образом, если роды структур различается только

тем, что в один из них включена теорема или внутренний терм,

а в другой - нет, то такие роды структур /в противовес дан-

ному выше определению рода структуры/ мы считаем различными.
базисные множества, структура s , ступень .^ , акси-

омы, теоремы и внутренние термы названы нами конституантами.

Подробно форма представления рода структур*, описана в

/20/.
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1.3.^.Р.12.0перации над родамн структур
;

В / 20 / описаны Ю опетэацн? над родами структур. Но в

настоящем отчете ш. используем ы-е операция, которое оп-

ределена в томе 2. Приведем описание некоторых операций.
"пеоация пгяного глюиз ведения состоит в том, что по двум

данным родам стт^ктур с одинаковым числом основных и вспомо-

гательных базисных множеств строится третий род структуры,

состояний из структур вида (t t) С* #••• Cm,
где * 4, ), 4+ - структуры исходных родов струк-

туры-
°пет?зпия свободного ппоиззеления аналогична операции

прямого произведения; результирувди?. род структуры состоит из

структур вида , . V v &

где W

исходный род структура

Операция булеадизадии заключается в том, что результи-
рующий род структур:.*, состоит из структур вида

*», &) , где

структура •-*£»> ^ принадлежит

исходному роду структуру при каждом ' и произвольном

множестве инд-ксов • Таким образом, вместо стпуктуры на

множествах пягсматркзается произвольное множество структур

того же рода на тех хе базисных множествах.

лпераиин терм-гдожения состоит в том, что роль базис-

ных множеств второго из дву^ исходных родов структур играют

выделенные внутренние термы первого рода структуры.
Заметим, что т списали только операции над определяю-

«ими частями родов структур. Полное описание должно включать

также описание остальных конституэнт /теорем и внутренних

термов/ результир>юссго рода структур*.

46-2 4 1
» to—

til l л
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1. 3.3. 3 .13. Другие элементы реализации

структуры общего математи-

ческого обеспечения

! J

Поскольку для машинной реализации необлздлыа стандарт-

ная форма представления родов структур, то чтобы приблизить
возникавшие тексты к обычному математическому языку, преду-
смотрена возможность формулировать индивидуальные обозначе-
ния и термины конституэнт.

Далее, при большинстве операций констит> эКы исходного

рода структуры естественным образом переходя в конституэнты
ре зультир^ шего рода структур*. Это отображение конституэнт
названа 7* -Ектерпретацие". Программная реализация общего
математического обеспечения должна ресать задачу отыскания

образов и прообразов конституэнт относительно 7~ «интерпре-

тации на данном графе операций /называемом операционной схе-

мой/. Предусмотрен еце ряд сервисных операций, позволяющих

строить на °ВИ роды структур больного масштаба как результа-

ты последовательного выполнения большого числа операций*
I - i

I ... .v

1.3.3.3.2. Характеристика некоторых
моделей

! , !
| '■

Помимо обцего математического обеспечения, индефе рент-
ного к типу проектируемой системы, реализация предлагаемого

подхода включает некоторые модели, ориентированные на проек-

тирование систем того или иного типа. Яти модели представля-

ют собой те "блоки", отражающие те или иные стороны проекти-

руемой системы, из которых можно собирать различные модели.

л характеризуем наиболее важные модели /роды структур/ из чио-

ла разработанных и представленных в настояшем отчете в более

полном виде в томе 2.
Простое пространство выбора . Пространством выбора назы-

вается множество с заданном на нем отношением кваз и порядка

/ {8 /, играющим роль критерия, и фиксированном максимальных

/или минимальным/ элементом относительно этого квазипо рядка,
i
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ЯГрйБЛНМ роль ВЫбраННОЙ сдътернатиш.
;актог-стг>ктуга . Если яерагхией назвать конечную по-

следовательность здохеякых друг в яг:* га отнесений эквивалент-

воет*» то ч акт о р -от гукту р а - это вабор жврарх*2. уактор-стргв

тура подставляет понятие млогопржзначнов мьигоуровлевей кдас

си^якации. ^о понятие используется каждый раз# когда tot хо-

тим отразгть общность жди вегазлгтмость альтернатив /ждя объ-

ектов/ в заданных пределах. В качестве определяемых понятий

Сигугигугт тахже, как мудьтн уровень, 4-акто р—альтер яат к ва дан*

него мультиуровня, частгчкьР. порядок на множестве мухьтиуров-

яев.

$упкцгоноль» . ая су?теыа. !Чо довольно слохяое поаятхе,

яздягсееся итогом разватия так вазыгаемой *f - ? горчи. В ее

ослопе лехвт представдевие о ^увкщии /в сг.степлел сикозе/ ка;

о задаче такого вида: по данном значенном входных переменных

постровть какие-либо значения вис одкых переменных, вторые

удовлетворяли Сы заданным у ело ?* ям . *сдь такого понятия vyax-

цеи в ^ - теории играет по я те ■? - отаосеяия. далее вво-

дятся пояятве б таки»с зальной стря^ЗТ* кап оовокупвости вза-

имосвязанных £;.нкпжГ.. ^легация свертки по с вод пет Суах1зювалъ-
вой структуре сопоставить {уя-кхг. для выполнения которой он?

предназначена. Сунк^новальная система - это бунк^жснад»взя
стгухтура, гассматриваемая вместе с выО; аясоа методами ны-

поляенвя ее фунхци?. Для формирования по в гге, я "метод* введе-

но по пят же пространства элементарных сЛ - объектов.

Рдемеятарны? э? - объект хагактержзуется набором припи-

санных еиу £ужкп*Г.. Ялеиентарны* *?' - объект вместе с все-

ленной фикцией /жз числа пржписавжмх/ называется методом.

Для выразжмосм понятия "выбора методов" на пространст-

ве элементарно - объектов вводятся <агтор-структура в

многоуровневая система взаимосвязанных простых пространств

выбора*
Пространство выбега - это £ актор -стругтура с ваданно!

многоуровневой системой взаимосвязанных про «тих пространств

выбора. Указанное >:хе использование этого понятия для опре-

деления функциональной системы отнедь ве единственное, хахе

в рамках настоящего отчета.
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Техническая система . Рбиая модель технической системы

разработка в /{О/. В настоящем отчете некоторая часть этоВ

мотеля, необходимая для ц?леЙ настоящей работы, пере веде яа

на язык родов структур. Техническая система представлена как

сояокуппость взаимосвязанных переходов. Переход - это преоб-
разование одно!® группы тел /входа/ в другую /выход/ • Не-

смотря на каиуцуюся концептуальную бедность такой конструк j-

цхи, в ее терминах выразимы очень мкегие понятия, необходи-

мые при проектировании систем управления процессом создания

технической системы. Главное хе достоинство модели состоя в

больЕИх потенциальных возможностях: кенк^етизаапо, о Go гаде -

ние модели мохео вести по многим и, вместе с тем, ясно выде-

ляемым направлениям.
Теху.сгенеыа п -ноге погядка - это техническая систе-

ма, порождающая /иди ооздашая/ другую техническую систему,

которая, в свою очередь, порождает третью техническую систе-

му и т.д.
Система упг-авдения . В качестве модели системы >п г явле-

ния выступает род структуры "решение задачи управления дина-

мической системой". Динамическая система, представляющая со-

бой перевод понятия, введенного в / ? / ■ мод* ;ицирс ванного

в настоящем отчете на языкеродов структур, играет роль объ-

екта управления. Определение понятия "реиение задачи управ-

ления" представляет собой основную функцию системы управле-
ния - функцию управления. Такая модель предполагает свое раз-

витие в направлениях, подробно обсуждаемых в томе 2.

Полуформальная теогая . отражает представление о теории

как о некотором насоре сформированных в ее терминах понятия*

или переменных. При этом предполагается, что на множестве

объектов теории введена фактор -структура, так что процесс
построения объекта теории можно представлять оебе как после-

довательное сужение фактор -альтерка^вм. Понятие полуформаль-
ной теории положено, в частности, в основу построения моде-

ли процесса проектирования.
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